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[ KIRKKOHALLITUS

1 JASENYYS HAASTOI KESKUSTELUUN

Vuosi 2012 sisilsi keskustelua kirkon jasenyydestd ja paitoksenteosta. Jasenyyskeskustelua vauhditti
kirkon nelivuotiskertomus Haastettu kirkko ja pdatoksentekoon liittynyttd keskustelua uuden kirkol-
liskokouksen aloittaminen sekd seurakuntarakenteiden ja keskushallinnon uudistaminen. Keskuste-
lua kiytiin my6s heritysliikkeiden ja kirkon suhteista seki lihetysjirjestojen tukemisesta.

Vuoden lopussa kirkkoon kuului 76,4 % viestosti eli noin 4,15 milj. thmistd. Kirkkoon liittyi
ennitysméara thmisid, 14 108 (13 623 vuonna 2012). Kirkosta erosi 41 079 ihmistd (46 177 vuonna
2012). Seurakuntien talouden nidkymit heikkenivit kertomusvuoden aikana. Verotulojen kokonais-
midri (kirkollisvero ja yhteisévero) pieneni noin 3 % edellisestd vuodesta.

Lokakuussa julkistettu kirkon nelivuotiskertomus Haastettu kirkko heritti vilkasta keskustelua
kirkon jasenyydestd niin kirkon sisilld kuin mediassakin. Nelivuotiskertomuksen mukaan kirkkoon
kuuluminen on entistd tietoisempi ratkaisu. Erityisesti nuoret eivat halua kuulua kirkkoon tavan
vuoksi, vaan heilld on oltava sithen jonkin henkil6kohtainen syy. Kirkkoon kohdistuu my&s voimak-
kaita odotuksia. Tulevaisuudessa onkin tarpeen kuulla tarkasti se, ettd kirkon odotetaan puhuvan
Jumalasta ja toimivan heikommassa asemassa olevien hyviksi. Jatkotyoskentelyksi kdynnistettiin
kirkon strategia- ja tulevaisuusselontekoty®, joiden on méira valmistua vuoden 2014 alkupuolella.

Uust kirkolliskokous aloitti nelivuotisen kautensa toukokuussa. Kirkolliskokous uusiutui voi-
makkaasti. Maallikkoedustajista 41 ja pappisedustajista 20 valittiin ensimmaiselle kaudelleen. My6s
edustajien keski-ikd laski kahdella vuodella 53 vuoteen. Kaksi valituista edustajista on alle 30-
vuotiaita.

Kirkon ja yhteiskunnan rajapinnalla kdytiin vuoden aikana keskustelua muun muassa uskon-
nonopetuksesta ja vankilasielunhoidosta. Kirkko pyrki vaikuttamaan perusopetuksen tuntijakouudis-
tukseen lausunnoilla ja osallistumalla julkiseen keskusteluun. Oman uskonnon opetus siilyy, mutta
uskonnon vuosiviitkkotuntimdird viheni 10:std 11:een. Vankilasielunhoidosta kiytiin valtionhallin-
non edustajien kanssa syksyn aikana keskustelu. Kirkko nosti esiin nakemyksen, ettd valtiolla on
vastuu perusoikeuksista, my6s uskonnonharjoittamisen osalta vankilarangaistuksen aikana. Tama
nikemys tuli siltd osin kuulluksi, ettd Rikosseuraamuslaitoksen esitys vankilasielunhoidon jarjestd-
misvastuun siirtimisesté kirkolle ei edennyt. Kirkko osallistui yhteiskunnalliseen keskusteluun myo6s
teemalla ”Jumala” Porissa Suomi-Areenan padyhteistyOkumppanina.

Kirkkohallitus esitti kirkolliskokoukselle Uusi seurakuntayhtyma 2015 -mallia seurakuntaraken-
teiden ratkaisuksi. Kirkolliskokouksen kannanotto asiaan on odotettavissa vuoden 2013 aikana. Kir-
kon palvelukeskuksen ensimmiinen toimintavuosi sujui uudistuksen mittavuuteen nihden hyvin.
Ensimmiinen asiakkaiden sisdanotto toteutui syksylld. Kirkon valtakunnallinen jdsentietojirjestelma
Kirjuri otettiin kdyttéon, ja sen kehittiminen jatkuu seuraavina vuosina. Hengellinen eldima verkossa
-hanke piittyi ja osa sen tehtavista siirtyi osaksi Kirkkohallituksen normaalia toimintaa. Kirkkohalli-
tuksen virastolle hankittiin uusi toimitila (Eteldranta 8), jonne muutetaan kesilld 2014. Kirkon tiedo-
tuskeskuksen uusi sisdltolahtoisyyttd korostava organisaatio valmistui vuoden lopussa. Kirkkohalli-
tuksen toimisto sal ymparistodiplomin joulukuussa.

Jukka Keskitalo, kansliapaillikko



2 KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIA

Hyviksytty kirkkohallituksen tdysistunnossa 25.1.2011

VAIKUTTAMISEN KIRKKO

MISSIO, ARVOT, VISIO JA STRATEGIA 2015

Missio - Miksi olemme olemassa?

Hoidamme kirkon yhteisid tehtivid, pidimme esilld ja edistimme kirkon nikékulmia
sekd viestimme muuttuvassa yhteiskunnassa. Kehitimme ja rakennamme kirkkoamme
yhdessi seurakuntien kanssa osana maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa.

Arvot - Mitka ovat toimintaa ohjaavat arvomme?

Pyhin kunnioitus: toimintamme perusta on kirkon yhteinen usko

Vastuullisuus: hoidamme tehtivimme kokonaisuuden kannalta
parhaalla tavalla ympiristé huomioiden

Oikeudenmukaisuus: toimimme johdonmukaisesti ja tasapuolisesti

Totuudellisuus: olemme avoin ja rehellinen, padtéksensi tosiasioihin perustava toimija,
johon seurakunnat ja sidosryhmit voivat luottaa

Visio - Mita haluamme olla vuonna 20157

Vuonna 2015 olemme toimintaympiriston muutoksia ennakoiva ja tunnettu
kirkon edunvalvoja seki arvostettu kirkon yhteisten tehtdvien kehittija ja viestija.
Olemme vastuullinen tyéyhteiso, johon ithmiset haluavat tulla toihin.

Tarkein strateginen tavoitteemme

Tirkein tavoitteemme on kehittyd nykyistd vaikuttavammaksi
kirkon yhteiskuntasuhteiden hoitajaksi sekd kasvattaa vaikutusvaltaa tunnettuuden avulla
valituissa sidosryhmissi turvataksemme kirkon toimintaedellytykset.



3 KIRKKOHALLITUKSEN TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET
JA VAIKUTTAMINEN YHTEISKUNNASSA

3.1 KIRKKOHALLITUS PAATOKSENTEKIJANA

Kirkkohallitus on kirkon hallintoviranomainen, jonka toimivalta ulottuu my6s toiminnallisiin asioi-
hin. Kirkkohallituksen tehtdvind on hoitaa kirkon yhteistd hallintoa, taloutta ja toimintaa. Kirkko-
hallitus médérdd vuosittain viralliset kolehdit kannettaviksi tiettyind paivind, paittaa Yhteisvastuukera-
yksen teemasta, tuotonjaosta ja avustuskohteista sekd myontid muita avustuksia. Kirkkohallitus toi-
mii myOs lausunnonantajana. Kertomusvuonna annettuja lausuntoja on ollut yhteensa 206, ja niistd
suurin osa on annettu eri ministeridille. Tiedot vuoden 2012 aikana annetuista lausunnoista ja teh-
dyistd paitoksistd sisaltyvit kertomuksen liitteisiin.

Kirkkohallituksen tdysistunnon jisenid ovat puheenjohtajana arkkipiispa, piispainkokouksen
valitsemat kaksi piispaa sekd kirkolliskokouksen valitsemat kaksi pappia ja yhdeksin maallikkoa.
Tdysistunnon uusi jasenistd aloitti nelivuotiskautensa 1.6.2012. Uusia maallikkojasenid on kokoon-
panossa kolme, ja my6s kaikki piispa- ja pappisjasenet vaihtuivat. Osa kirkkohallituksen paitoksistd
tehddin virastokollegiossa, jonka muodostaa kansliapaallikko ja viisi kirkkoneuvosta.

Toiminnallisen osaston toimialojen sekd Kirkon tiedotuskeskuksen, Kirkon tutkimuskeskuksen
ja Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen toimintaa ohjaavat ja tukevat luottamushenkil6istd koostu-
vat toimikunnat, joiden toimikausi vastaa kirkkohallituksen tdysistunnon toimikautta. Lisaksi kirk-
kohallituksen tdysistunto on asettanut useita neuvottelukuntia, jotka asiantuntijaelimini tukevat ja
edistavat Kirkkohallituksen tehtdvien toteuttamista.

Kirkkohallituksen virastoa johtaa kansliapaillikké. Organisatorisesti kirkkohallitus jakautuu
kansliapéillikén toimistoon, hallinto-osastoon, tyomarkkinaosastoon, talousosastoon, toiminnalli-
seen osastoon, ulkoasiain osastoon seki erillisyksik6ihin. Kutakin osastoa johtaa kirkkoneuvos.
Kansliapaillikon alaisia erillisyksikkéja ovat Kirkon tiedotuskeskus, Kirkon tutkimuskeskus, Kirkon
ruotsinkielisen tyon keskus, piispainkokouksen kanslia ja arkkipiispan kanslia. Kirkkohallituksen
virasto-organisaatio 1.1.2012 alkaen on liitteend. Vuoden alusta muutettiin toiminnallisen osaston ja
hallinto-osaston yksikko- ja vastuualuejakoja.
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3.2 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSEN KUVAUS

3.2.1 Seurakuntia lakkautettiin ja perustettiin

Vuoden 2012 alussa seurakuntien ja seurakuntatalouksien lukumiiri ei muuttunut. Seurakuntia oli
kertomusvuonna 449 ja seurakuntatalouksia 311.

Tanlukko kuvaa senrakuntien ja seurakuntatalonksien mddran kebitysta 2000-luvulla.

1200 +
1000
800
600 —m— Seurakunnat
=== Seurakuntataloudet
400
200
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013

Seurakuntien 1.1.2013 voimaan tulevia rakennemuutospaitoksid tehtiin vuoden aikana 11. Yksi
oli tehty aikaisemmin ja yksi ei ole saanut lainvoimaa valituksista johtuen. Voimaan tulleet pditokset
koskivat 21 seurakunnan ja neljin seurakuntayhtymin lakkauttamista sekd kahden uuden seurakun-
nan perustamista. Neljd seurakuntaa liitettiin seurakuntayhtymiin. Seurakuntien lukumiiri vihenee
19:1l4 ja seurakuntatalouksien mairi 16:1la.

3.2.2 Seurakuntien verotulojen kehitys

Vuodesta 2004 alkanut verotulojen kasvu lakkasi vuoteen 2008. Sen jilkeen verotulot vihenivit
noin 2 % vuosiksi 2009 ja 2010. Vuonna 2011 verotulot kasvoivat jilleen ja ylittivit aikaisemman
korkeimman miirin. Vuonna 2012 verotulot alenivat noin 2,7 %. Kirkollisverotuotto kasvoi 0,8 %
ja saavutti kaikkien aikojen korkeimman tason (lukuja ei ole inflaatiokorjattu). Yhteisoveron kasvu
oli jo toista vuotta perdkkain vihan yli 18 %.

Evankelisluterilaisen ja ortodoksisen kirkon yhteistd jako-osuutta yhteiséveron tuotosta alen-
nettiin 2,55 %:sta 2,3 %o:iin.



Seurakuntien verotulot vuosina 2000—2012

Seurakuntien verotulojen kehitys 2000-2012

1000
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o
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3 600
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=
400
200
O 2000 [ 2001 [ 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
mVerotulot yhteensa| 716 | 781 | 826 | 800 | 813 | 831 | 872 | 923 | 974 | 954 | 954 | 989 | 962
= Kirkollisvero 591 | 671 | 727 | 714 | 717 | 729 | 763 | 805 | 852 | 859 | 842 | 856 | 864
' Yhteisovero 125 11 99 86 96 102 109 118 122 95 112 133 98

Verotulojen kokonaismiiri laski edellisestd vuodesta. Yhteenlaskettu kirkollisveron maira kas-
voi 0,8 %. Kirkollisverotulot kasvoivat 188:ssa ja alenivat 123 seurakuntataloudessa. Yhteiséveron
kokonaismairi aleni 26 %. Aleneminen johtui sekd seurakuntien jako-osuuden etté yritysten tulos-

ten pienenemisesta.

Vuodeksi 2012 kirkollisveroprosenttiaan nosti 37 seurakuntataloutta. Seurakuntatalouksia oli
311.

Joulukuussa tarkistettiin vuoden 2012 kirkollisveron jako-osuutta. Se aleni 3,42 %o:sta 3,32
Yoiin. Tama tarkoitti 2,9 %:n kirkollisverokertymin alenemaa. Jako-osuuden laskennassa huomioi-
tiin vuonna 2011 jisenmaiirissd tapahtunut muutos. Kirkosta eronneiden vaikutus kirkollisverotuot-
toon alkaa nikya tilitysluvuissa.
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3.3 EU-ASIOIDEN SEURANTA JA SIIHEN LITTYVA TOIMINTA
VUONNA 2012

Kirkkohallituksen EU-toiminnan tavoitteet

Kirkkohallituksen EU-toiminnan tavoitteena on 25.5.2011 hyviksytyn EU-asioiden toimintamallin

mukaan:

- vaikuttaa EU:n paitéksentekoon ja EU-asioiden kansalliseen valmisteluun kristillisen uskon ja
etitkan nikokulmia esilld pitden,

- valvoa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon etuja EU:ssa, lihtokohtana kirkon toimintaedelly-
tysten turvaaminen ja kehittiminen ja

- parantaa kirkon vaikuttamismahdollisuuksia EU-asioiden kansallisessa valmistelussa.

Kertomusvuonna pyrittiin erityisesti kehittimadn vaikuttamistoimintaa ja yhteisty6td eri toimi-
joiden kanssa sekd tehostamaan EU-asioihin liittyvaa tiedottamista.

EU-toiminnan organisaatio, EU-seurantaryhman ja
kirkon EU-neuvottelukunnan toiminta

Kirkkohallituksen kansliapaillikké vastaa EU-asioihin liittyvistd toiminnasta. Kansliapdallikon toi-
mistossa tyoskentelevd EU-lakimies vastaa EU-asioiden koordinoinnista, yhteydenpidosta eri tahoi-
hin ja kirkon EU-kannanottojen valmistelusta. Kirkkohallituksen EU-seurantaryhmi kokoontui
kertomusvuoden aikana viisi kertaa keskustelemaan ajankohtaisista EU-asioista ja niiden vaatimista
toimenpiteista.

Kirkon EU-neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana asiantuntijaeclimend EU:ta koskevissa
asioissa, kokoontui kevitkokoukseen 20.3., atheena Euroopan talouskriisi kirkon nakékulmasta kat-
sottuna. Aiheesta alustivat neuvottelukunnan puheenjohtaja Kari Mdkinen seki Eurooppa- ja ulko-
maankauppaministeri Alexander Stubb. Neuvottelukunnan 22.10. pidetyn syyskokouksen vieraana oli
Katharina von Schnurbein, joka toimii uskonnollisten asioiden neuvonantajana Euroopan komission
Eurooppa-polititkan neuvonantajien toimistossa (BEPA). Kokouksen atheena oli Lissabonin sopi-
muksen 17. artiklan mukainen avoin, lipindkyvd ja sidnnoéllinen vuoropuhelu EU:n ja kirkkojen
vililli. Von Schnurbeinin vierailun yhteydessi jarjestettiin, yhdessi Euroopan komission Suomen
edustuston kanssa, Burooppa-talolla 22.10. avoin keskustelutilaisuus Uskonnot ja Eurooppa. Kirkko-
hallituksen taysistunto nimesi 28.2. kansanedustaja ja pitkdaikainen europarlamentaarikko Riitta Myl-
lerin EU-neuvottelukunnan uudeksi jaseneksi sosionomi Sinikka Hurskaisen tilalle.

Vaikuttamistoiminnan kehittdminen ja yhteistyon edistaminen eri tahojen kanssa

Kertomusvuonna pyrittiin tehostamaan EU-jaostotyoskentelya. Kirkkohallitus on EU-jaostojen 6
(maahanmuutto-, turvapaikka- ja kotouttamisasiat) ja 25 (sosiaaliasiat) laajojen kokoonpanojen asi-
antuntijajasen. Sektorikohtaisilla EU-jaostoilla on tirked rooli EU-asioiden kansallisessa yhteensovit-
tamisjarjestelmaissa. Asiantuntijajasenyys on tirkea tiedonsaannin kannalta ja tarjoaa mahdollisuuden
vaikuttaa Suomen kantojen muodostamiseen maahanmuutto-, turvapaikka- ja sosiaalipolititkkaan
liittyvissd EU-asioissa.

EU-toiminnan puitteissa pidettiin jatkuvasti yhteytta eri yhteistyotahoihin niin Suomessa (Eu-
roopan komission Suomen edustusto, valtioneuvoston EU-sihteeristo ja eri ministeriot) kuin Brys-
selissd (Suomen pysyvi edustusto EU:ssa, Euroopan komissio, suomalaiset europarlamentaarikot,
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Euroopan kirkkojen konferenssin (CEC) Kirkko ja yhteiskunta -komissio (CSC), Eurodiaconia,
Euroopan kirkkojen siirtolaiskomissio CCME, katolinen COMECE, EKD:n Brysselin toimisto,
Kuntaliiton Brysselin toimisto, EK:n Brysselin toimisto jne.).

Euroopan kirkkojen konferenssin uudistamisprosessia seurattiin tiiviisti my6s EU-toiminnan
kannalta. Uudistamistyéryhma (RWG) antoi tammikuussa loppuraporttinsa The Renewal of CEC,
jossa esitetddn organisaation perusteellista uudistamista. EU-seurantaryhma toimitti 4.4. lausuntonsa
chdotuksesta Kirkon ulkoasiain neuvostolle, joka antoi kirkkomme lausunnon 28.5. Englannin kir-
kon kansainvilisistd ja BEurooppa-asioista vastaava neuvonantaja, RWG:n jasen Charles Reed vieraili
Suomessa 3.-4.5. EU-toiminnan kutsusta kertoen uudistamisprosessista. Lisiksi keskusteltiin mah-
dollisuudesta tiivistad kirkkojemme vilistd yhteistyotd EU-asioissa. Konsultaatioprosessissa saadun
palautteen pohjalta RWG antoi joulukuussa uuden ehdotuksen, The Uppsala Report. Piités asiassa
tehddin CEC:in yleiskokouksessa heindkuussa 2013.

Kirkkohallituksen EU-toiminta rekisterdityi 13.2. Euroopan patrlamentin ja Euroopan komissi-
on yhteiseen avoimuusrekisteriin (www.europa.cu-transparency-register). Rekisterdinti edistda tie-
donsaantia ja mahdollistaa aktiivista toimintaa suhteessa EU-instituutioihin. Sen my6td sitoudutaan
noudattamaan hyvii edunvalvontatapaa.

Keskeisia tilaisuuksia ja teemoja vuonna 2012

Kirkkohallituksen EU-toiminta jirjesti kutsuseminaarin liittyen Euroopan aktiivisen ikddntymisen ja
sukupolvien vilisen solidaarisuuden teemavuoteen 2012 osana teemavuoden virallista ohjelmaa.

Kirkkohallituksen virkamiehet arkkipiispa Kari Mdkisen johdolla vierailivat Strasbourgissa 21.—
22.5. Vierailun aikana tutustuttiin Euroopan neuvoston ja Euroopan ihmisoikeustuomioistuimen
toimintaan, vierailtiin Strasbourgin ekumeenisessa instituutissa ja CSC:n Strasbourgin toimistossa
sekd tavattiin Pyhdn istuimen pysyvin edustajan Euroopan neuvostossa sekd muita Strasbourgissa
toimivien kirkkojen ja uskontokuntien edustajia. Lisaksi jirjestettiin lounastapaaminen suomalaisten
europarlamentaarikoiden kanssa, johon osallistui yhteensi 10 meppii.

Mikkelin piispa Seppo Hikkinen osallistui puhujana Euroopan komission puheenjohtaja José
Manuel Barroson isinnéimain korkean tason tapaamiseen eurooppalaisten uskontojohtajien kanssa
Brysselissd 12.7., jonka teemana oli sukupolvien vilinen solidaarisuus.

Professori Heikki Hiilamo osallistui puhujana Euroopan komission, CSC:n ja COMECE:n dia-
logikokoukseen Brysselissa 14.12., jonka atheena oli Euroopan sosiaalinen markkinatalous.

EU:n ja kirkkojen vilisen vuoropuhelun, Euroopan talouskriisin sekd Eurooppa-vuoden lisiksi
seurattiin kertomusvuonna tyoaikadirektiivin uudistamista ja Ewropean Sunday Alliance -verkoston
toimintaa ja Eurooppa 2020 -tulevaisuusstrategeina implementointia, erityisesti strategian sosiaalisen
ulottuvuuden osalta. EU-lainsdddinnon osalta seurattiin erityisesti tietosuoja-asetuksen kisittelya
sekd ammattipétevyysdirektiivin uudistamista.

EU-rahoituksen osalta jatkettiin yhteistyotd Kyrkornas EU-kontor’in kanssa.

Tiedottaminen

Toukokuussa julkaistiin uusi Kirkko ja Euroopan unioni -julkaisu suomen, ruotsin ja englannin
kielelld. Julkaisussa esitelladn kirkon EU-toiminnan tavoitteita ja tehtivid, painopistealueita, organi-
saatiota sekd yhteistyGtahoja. Euroopan komission varapuheenjohtaja O/ Rehn ja Eurooppa- ja ul-
komaankauppaministeri Alexander Stubb kirjoittivat julkaisuun EU:n arvoulottuvuuksista.

Kirkkohallituksen ensimmainen sihkoinen EU-uutiskirje julkaistiin kesalld. Kaksi kertaa vuo-
dessa suomeksi ja ruotsiksi ilmestyvin uutiskirjeen tarkoituksena on vilittdd tietoa ajankohtaisista,
kirkon kannalta tirkeistd EU-asioista niin kirkon viranhaltijoille kuin eri yhteisty6tahoille.

Kirkon Tiedotuskeskuksen edustaja on osallistunut EU-seurantaryhmin ja EU-neuvottelu-
kunnan kokouksiin. EU-asioista on uutisoitu KT:n kautta sekd EU-kotisivulla (www.evl.fi/eu.
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3.4 ARKKIPIISPAN KUTSUSEMINAARI YHTEISKUNNAN VAIKUTTAJILLE
- ARVOJEN AKATEMIA

Arvojen Akatemian tarkoituksena on tarjota yhteiskunnan vaikuttajille foorumi yhteiselle keskuste-
lulle arvoista sekd mahdollisuus saada tietoa kirkosta ja kirkolle tirkeista asioista. Osanottajia ryhmaia
kohden on ollut 30—40 henkil6d. Akatemiaan osallistuneet edustavat yhteiskunnan eri sektoreita
kuten julkista hallintoa, talous- ja jirjestoelimai, polititkkaa, tiedotusvilineitd, tiedettd ja koulutusta,
kulttuuria ja kirkkoa.

Arvojen Akatemian kolmastoista ryhmi kokoontui keviilld kahteen seminaarijaksoon, joissa
teemoina olivat arvojohtaminen, heikompiosaisten puolesta puhuminen globaalista ja kansalaisyh-
teiskunnan nikokulmista, hyva elimi erilaisten kulttuurien kohdatessa seki ekologisuuden, kestivin
kehityksen ja uskonnon vuoropuhelussa, positiivinen ja negatiivinen julkisuus, tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen, yhteison merkitys ja suomalaisten arvojen tulevaisuus. Syksylld jirjestettiin Ar-
vojen Akatemia XIV:n ensimmaiinen jakso, jossa aiheina olivat mm. syrjaytyneet nuoret ja julkisuu-
den eri puolet. Keskustelussa kysyttiin: tuottaako puhdas kilpailu parhaan tuloksen rahamarkkinoil-
la?

Arvojen Akatemian ryhmit ovat kokoontuneet jatkotapaamisissa varsinaisten seminaarien pai-
tyttyd. Vuoden aikana jirjestettiin yhdeksan eri Akatemioiden tapaamista, joihin osallistui 151 henki-
164.

Yhdeksin Akatemia X:n kurssilaista vieraili omakustanteisesti Lontoossa. Vuodelle 2013 on
sovittu lisiksi yhdeksin eri Akatemioiden jatkotapaamista.

Arvojen Akatemian jirjestyksessddn toisen julkaisun artikkelit koottiin ja toimitettiin. Kevaalld
2013 ilmestyvin kirjan teemana on ihmisen arvo.

Arvojen Akatemiasta saatu palaute on ollut jatkuvasti erittidin myonteinen.



13

4 KESKEISET KEHITYSHANKKEET

4.1 MElDuAN KIRKKO 2015 -STRATEGIAN TOTEUTTAMISEEN
LITTYVAT PROJEKTIT

Pyha-painopiste

Pyhi on kirkon yhteinen painopiste vuosina 2010-2012. Painopiste on osa Meidin kirkko -
strategian toteuttamista. Painopisteelld on kolme teemaa: Jumala, Pyhi aika ja Luomakunta.

Kirkkohallitus toteuttaa Pyhid-painopistettd yhdessd seurakuntien, hiippakuntien seké kirkollis-
ten ja kristillisten jirjestojen kanssa. Laajassa yhteistyossd luodaan vilineitd, toimintamalleja ja virik-
keitd toiminnan tueksi. Seurakunnat liittdvit yhteisen painopisteen toimintaansa ja kehittavit siitd
omat sisdllolliset kirkensa.

Kertomusvuosi on ollut viimeinen painopistevuosi. Vuoden teemana on Pyhin yhteydessi. Se
syventdi aiempien vuosien teemoja (Hiivihdys Pyhid ja Oikeus Pyhdidn). Vuoden aikana painopiste-
tyoskentely on viety paitokseen ja sitd on arvioitu.

Pyhi-painopiste oli keviilld 2012 yhdessd Suomen ympiristokeskuksen ja Suomen ekumeeni-
sen neuvoston kanssa mukana toteuttamassa paastonaikaan sijoittuvaa Ekopaasto-kampanjaa. Kam-
panjan tarkoitus oli kannustaa ihmisid muuttamaan eliméntapojaan ilmastoystavillisemmiksi kristilli-
sen paastoperinteen hengessi. Kampanja toteutui padosin verkossa, jossa silld oli oma verkkosivusto
(www.ekopaasto.fi), facebook-sivu sekd Ekopaasto-blogi (ekopaasto.blogspot.com). Kampanja sai
paljon nakyvyyttd mediassa.

Syksylld 2012 jarjestettiin Pyha-painopisteen paitdstapahtuma, jonka teemana oli sunnuntai.
Tapahtuma toteutui kahdella tasolla: seurakunnissa oli mahdollisuus jirjestid oma Pyha-painopisteen
loppujuhla 1. adventtina ja painopisteen puolesta jirjestettiin yhteiskunnallisen seminaari, jossa kasi-
teltiin pyhin ja ajan kysymyksid. Seurakuntien juhlaan tuotettiin virikemateriaalia Pyha-painopisteen
verkkosivuille ja juhlassa korostui ilo ja kohtaaminen. Yhteiskunnallisessa seminaarissa puolestaan
keskityttiin tyon ja levon sekd arjen ja pyhdn teemoihin. Osana Pyhi-painopisteen pditosta jarjestet-
tiin my6s Hoosianna-virsi aiheinen flash mob -tapahtuma Kampin kauppakeskuksessa. Tempauk-
seen osallistui ldhes 200 laulajaa, tapahtuma videoitiin ja video levisi laajasti sosiaalisessa mediassa.

Kertomusvuonna on tehty rukouskortteja kaikkiin keskeisiin kristillisiin pyhiin: jouluun, paisi-
diseen ja helluntathin (kuhunkin 50 000 kappaletta suomenkielisia kortteja ja 2 500 kappaletta ruot-
sinkielisid kortteja). Joulun rukouskortteja painettiin my6s pohjoissaamen kielelld 2 500 kappaletta.
My6s Ekopaasto-kampanja sai oman rukouskorttinsa. Naiden lisaksi Puhetta pyhista -kirja on jul-
kaistu myGs ddnikirjana. Erityisesti joulun ja péasidisen rukouskortit ovat olleet hyvin kysyttyji ja
painokset on tilattu loppuun.

Kertomusvuonna Pyhi-painopisteen toimesta on selvitetty kirkon tyontekijéiden hengellisen
tuen tarvetta kyselyn avulla. Kyselyn tuloksista kévi ilmi, ettd tyontekijit ovat paddosin tyytyvaisid
saamaansa tukeen. Joukosta l6ytyy kuitenkin selvid ryhmii, joiden tuen tarve on huomattavasti kes-
kimagriista suurempi. Teemaan liittyen tehtiin teesejd, joissa nostetaan esille keskeisid kysymyksia.

Vuoden lopulla toteutettiin Pyhi-painopisteen loppukysely, jossa kartoitettiin painopisteen
merkittavyyttd, onnistumista sekd toteutumista seurakunnissa. Kysely ldhetettiin seurakuntien kirk-
koherroille sekid seurakuntayhtymien johtajille ja hiippakuntadekaaneille. Kyselyn mukaan erityisesti
seurakunnat pitivit painopistetta tirkedni ja tarpeellisena.



14
Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Vapaachtoistoiminnan kehittimishanke on ollut yksi Meiddn kirkko 2015 -strategian toteuttamista
tukeneista hankkeista Kirkkohallituksessa. Vuosi 2012 on ollut hankkeen loppuun saattamisen aikaa.
Kirkkohallituksessa on valmisteltu kehittdimistyon jatkamista virkamiesty6ryhmain puitteissa. Hank-
keen tavoitteena on ollut vahvistaa seurakuntien vapaaehtoistoimintaa. Tyotd on tehty yhdessé, oh-
jausryhmin, yhteistyéryhmin ja 40 projektiseurakunnan kanssa. Vuoden 2012 aikana on ollut koolla
my6s Kirkon kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan foorumi. Tietoa on levitetty koulutuksissa ja neu-
vottelupiivilld. Seurakuntien tyoyhteisdille on jirjestetty koulutus- ja kehittdimispdivid. Hankkeen
loppuseminaari pidettiin Helsingissa 22.11.2012 ja sithen osallistui reilu 100 henkea.

Seurakuntiin on perustettu vapaachtoistoimintaa kehittdvid tiimeja, joissa eri tyGalojen tyonteki-
jat ja vapaachtoiset ovat tyoskennelleet yhdessi. Alueellisia tapaamisia on vuoden 2012 aikana jirjes-
tetty yhteensd 14. Projektisihteeri on tehnyt projektiseurakunnille kaksi kyselyé tiimien toiminnasta.
Tutkimus on julkaistu Sakastin vapaaehtoistoiminnan osiossa. Hankeseurakunnat raportoivat toi-
mintakulttuurin muutoksista. TySskentely on avannut nakemain seurakunnan tyotd kokonaisuutena.
Tiimi on ollut tirked tyoviline, joka on lisinnyt keskusteluyhteyttd tyontekijoiden ja vapaaehtoisten
vilille seki eri ty6alojen vilille. Tiimind toimiminen on monipuolistanut toimintaa ja rikastuttanut
seurakunnan elimii. Vapaaehtoistoiminnan arvostus on kasvanut.

Nelivuotiskertomuksen tietojen perusteella vapaaehtoisten mairi on lisddntynyt ja seurakunnis-
sa on kehitetty uusia vapaachtoistoiminnan muotoja. Vapaaehtoistoimintaa kehittivid tyéryhmia on
perustettu 36 prosenttiin seurakunnista. Haasteena seurakuntien tyoskentelyssid on ollut ajan ja re-
surssien riittiminen. Kehittiminen vaatii voimavaroja ja tilaa tyonkuvissa. Sama haaste koskee niin
seurakuntien kuin Kirkkohallituksenkin tyGskentelyd. Vapaaehtoistoiminnasta ei makseta toimijoille
itselleen, mutta sen organisoimiseen ja kehittdmiseen tarvitaan panostusta. Vapaachtoistoiminta on
kirkon strategiassa keskeinen painopiste, johon tarvitaan resursseja.

Jumalanpalveluseldman kehittamishanke Tielld - Pa vig

Vuonna 2012 hankkeessa oli viliraportoinnin aika. Noin puolet hankkeessa mukana olevista seura-
kunnista ldhetti kirjallisen valiraportin, useiden kanssa asioita kasiteltiin suullisesti. Raporttien yleis-
kuva oli positiivinen: seurakunnat ovat kokeneet kehittimistyon mielekkéaksi ja ovat asettaneet itsel-
leen suhteellisen realistiset tavoitteet. KehitystyGssd ovat korostuneet seuraavat asiat: jumalanpalve-
luksen sisilt6jen avaaminen seurakuntalaisille, seurakuntalaisten roolin vahvistaminen jumalanpalve-
lusten suunnittelussa ja toteutuksissa, kaikkien tyontekijoiden vastuun lisdidminen jumalanpalve-
luseldmasta seka kisikirjan suomien mahdollisuuksien entisté rikkaampi hyédyntiminen

Hanke jirjesti vuonna 2012 hiippakunnalliset seminaarit hankeseurakunnille. Seminaarien eri-
tyisteemana oli kutsuminen ja kohtaaminen. Lisiksi seminaareissa keskityttiin hyvien kaytint6jen
jakamiseen. Seminaareihin osallistujat edustivat useita tyontekijiryhmid, my6s luottamushenkil6ita
oli mukana. Osallistumisprosentti oli huomattavan alhainen Kuopion ja Mikkelin hiippakuntien
seminaareissa. Hankeseurakuntien kirkkoherroille jirjestettiin seminaari, jossa teemoina olivat kirk-
koherrat seurakuntansa jumalanpalveluselimin johtajina ja muutosjohtajina. Osallistujat kokivat
seminaarin antoisaksi ja tarpeelliseksi.

Hankkeen tavoitteena on ollut verkostoituminen koti- ja ulkomaisten toimijoiden kanssa.
Vuonna 2012 hanke tutustui Englannin Anglikaanikirkon toimintaa nimenomaan yhteisén rakenta-
misen ndkékulmasta. Hanke loi kontakteja my6s ruotsalaiseen jumalanpalvelusteologiin Fredrik
Modéukseen, jonka ideat ja ajattelu on innostanut useita hankeseurakuntia. Hankkeen kotisivuille
toimitettiin seurakunnissa hyviksi havaittuja kiytint6ja. Naiden kerdaminen seurakunnista on osoit-
tautunut haastavaksi, jopa ongelmalliseksi tehtavaksi.



15

4.2 UUSI SEURAKUNTAYHTYMA 2015 -MALLI
KIRKOLLISKOKOUSKASITTELYYN

Seurakuntarakenteiden kehittimishankkeen hyviksyi ja sen tyoryhmit asetti 3.4.2012 kirkkohallituk-
sen tdysistunto. Hankkeen tehtidvinid on valmistella kirkon paikallistason rakenneuudistuksen koko-
naisuus. Hankkeen ensi vaiheessa valmisteltiin rakennemuutoksen ohjausryhmin (2008-2011) lop-
puraportin sekid seurakunnilta ja hiippakunnilta saadun palautteen pohjalta kirkkohallituksen taysis-
tunnolle ja edelleen kirkolliskokouksen syysistuntokaudelle 2012 selvitys seurakuntarakenteiden ke-
hittimisen paalinjoista. Valmistelu pohjautui kirkon omaan itseymmairrykseen seka erityisesti perus-
tehtdvistd nouseviin toiminnallisiin ndkékulmiin.

Hanke jaettiin tavoitteiden perusteella kolmeen alaprojektiin. Ohjausryhmi ohjasi hanketta.
Jokaiselle alaprojektille perustettiin oma tyoryhma. Niitd olivat Seurakuntarakenteiden ty6ryhmi,
Seurakuntatalouden ty6ryhmi ja Rakennemuutoksen tuen tyéryhma. Projektipdallikkénd hankkeessa
toimi TM, pastori Terhi Jormakka.

Vuonna 2012 hanke eteni suunnitellussa aikataulussa ja asetetut tavoitteet saavutettiin.

Seurakuntarakenteiden tyoryhma

Ty6ryhma kokoontui kuusi kertaa. Tyoryhmassd kisiteltiin muun muassa seuraavia asiakokonai-
suuksia: kooste palautteista koskien ohjausryhmin (2008-2011) loppuraporttia, kirkolliskokoukselle
menevin esityksen tyostiminen, esityksen vaikutusten alustava arviointi, tutustuminen oikeusminis-
terion Alueellista demokratiaa ja Kunnan sisdiset vaalipiirit -selvityksiin, asiantuntijakuulemisia,
kooste kirkolliskokouksen lihetekeskustelusta, kuntauudistuksen seuraaminen. Tyoryhmin alaty6-
ryhmind toimineessa metropolialueen ryhmissd kisiteltiin ns. metropolialueen erityiskysymyksia.
Metropolialueen ryhma kokoontui kaksi kertaa.

Muutoksen tuen tyoryhma

Tyoryhma kokoontui neljd kertaa. Ty6ryhma tuki meneillidn olevia rakennemuutoksia muun muassa
projektisuunnittelun, muutosjohtajuuden ja muutosviestinnin nikokulmista. Vuoden 2013 alussa
voimaan tulleet kuntarakenteen muutokset koskivat 23 seurakuntaa. Tyoryhmissa kisiteltiin seuraa-
via kysymyksid: muutosvalmiuden yllipitiminen ja osallisuuden vahvistaminen eri hallinnon tasoilla,
muutoksen ja sen johtamisen resursointitason oikea asettaminen, positiivisten energiavirtojen 16yta-

nyttya.

Seurakuntatalouden ryhma

Tyo6ryhma kokoontui nelja kertaa. Vuoden mittaan tutkittiin seurakuntien toimintaa tukevien palve-
luiden kokonaisuuden tarkoituksenmukaisuutta: mitd tukitoimia tulisi uudistaa valtakunnallisesti
yhteniisiksi ja yhteensopiviksi, mité asioita voisi hoitaa aluetasolla ja mitéd paikallistasolla. Esilld ollei-
ta teemoja olivat: kirkolliskokoukselle viedyn esityksen taloudellisten vaikutusten arviointi, raken-
nemuutoksen taloudellinen tuki (selvitykset ja avustukset), vaihtoehtoiset tulonjakomallit, omaisuu-
den hallintaan liittyvit kysymykset, henkiléstésuunnitelmat, kiinteistostrategiat ja kirkon kirjojen
pito.

Hankkeessa paitettiin kayttda pddsdantoisesti olemassa olevia kanavia viestintddn, muutoksen
tukemiseen ja muutosvalmiuden vahvistamiseen. Niitd ovat mm. dekaanikokous, hiippakunnalliset
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kirkkoherrojen kokoontumiset, lidninrovastien kokoukset, tyoyhteisGkonsulttiverkosto, tytalojen
neuvottelupiivit ja erilaiset johtamiskoulutukset. Kertomusvuoden aikana tehtiin noin 30 vierailua
eri verkostoihin. Lisdksi seurakunnille ja hiippakunnille lihetettiin kolme ajankohtaistiedotetta. Me-
diatiedotteita julkaistiin kaksi.

4.3 HENGELLINEN VERKKOTYO VAKIINTUMASSA OSAKSI
SEURAKUNTIEN TOIMINTAA

Vuosi 2012 oli Hengellinen eldimi verkossa -hankkeen viimeinen toimintavuosi. Vuoden teemaksi ei
tullut toimintojen alasajo, vaan valmistautuminen hankkeelle suunniteltuun siirtymikauteen. Yllatta-
vastikin vuoden 2012 lopussa hankkeessa oli kdynnissd enemman erilaisia toimintoja kuin koskaan
koko hankkeen historian aikana.

Hankkeeseen rekrytoitu taysipaiviinen henkilost6 yhtd lukuun ottamatta joko siirrettiin muualle
kirkkohallituksen organisaatioon tai heille tehtiin siirtymasuunnitelma vuosiksi 2013-2014. Vastaa-
vasti hankkeessa tehtyja asioita alettiin siirtda olemassa oleviin organisaatioihin. Padmairini oli, ettd
hankkeesta jaa kirkkohallituksen organisaatioon uutena toimintona vain kirkon yhteisen verkkotyon
johtaminen ja kehittiminen yhdessd seurakuntien kanssa. Vastaavasti hankkeen aikana henkil6stolle
kertynyt osaaminen haluttiin sailyttad kirkkohallituksessa.

Vuonna 2012 alettiin ndhda verkkotyo prosesseina ja kaarina joilla on alku, varsinainen toimin-
ta ja analysoitu alasajo. Tamin hallitun prosessin pohjalta voidaan taas jalostaa uudenlaisia verkko-
palveluja. Samalla ymmiarrettiin verkkotyon nopeatahtisuus ja siind tarvittava kyky herkkdin ja nope-
aan reagointiin. Esimerkiksi vuonna 2011 lanseerattua Kirkko Suomessa -Facebook-palvelua muu-
tettiin ja kehitettiin varsin syvallisesti kolme kertaa ensimmiisen tdyden vuoden aikana, Kirkko kuu-
lolla -palstalle tehtiin kehittamis- ja alasajosuunnitelmat, Lastenkirkon tulevaisuudesta aloitettiin kes-
kustelu, pelimaailman vakavasti ottaminen aloitettiin, videoviestintdd ja keskustelua pyrittiin nosta-
maan.

Vuoden aikana valmistuivat sosiaalisen median pelisdannot. Ne tehtiin seminaarien ja osallista-
van verkkotyskentelyn yhdistelmind. Pelisidannét julkistettiin 9.10.2012 Verkkotyon tulevaisuusse-
minaarissa. Kirkon verkossa tehtdvin tyon kulmakivid ovat

e Ole avoin kohtaamiselle
e Ole asiantuntija

e  Ole henkilokohtainen

e Ole lojaali tyoyhteisolle

Monet Hengellinen elimi verkossa -hankkeen aikana tuotetuista palveluista arvioitiin onnistu-
misiksi. Esimerkiksi monet uuden median osaajat ja mainostamisen ammattilaiset jakoivat kehujaan
kirkon verkkoprosesseille.

Hankekauden tavoitteena oli kouluttaa 3 000 kirkon tyontekijda toimimaan vuorovaikutteisessa
mediassa. Tdssd onnistuttiin varsin hyvin. Hengellinen ty6 verkossa -peruskoulutuksiin osallistui yli
2 000 henkil64 ja erilaisiin palvelu- tai toimintokohtaisiin koulutuksiin yli 500 henkil6a.

Verkkotyon tutkimus “Kohtaamista vai oikeaa tietoa?” osoitti, ettd uuden toimintaympériston
merkitys seurakuntien tyossd on kasvanut vuosien 2009—2012 aikana. Tulevien vuosien merkittavin
kehittimiskohde on johtaminen, silld tutkimuksen mukaan tyon puitteet, kuten valineet, sovittu ty6-
aika ja esimiehen seki tyoyhteison tuki ovat usein puuttuneet.

Vuoden 2012 syksyn paiteema nousi suoraan siirtymikausiajattelusta: toimintaa ja toimintojen
yllapitoa on voitava siirtdd seurakunnille, yhteinen kehitys ja johtaminen jaa kirkkohallitukseen.
Hankkeen loppuraportti valmistuu kevdan 2013 aikana.



17
Yli kaksi miljoonaa lukukertaa kirkon keskeiselld verkkopalvelulla

Kirkko kuulolla -palstalla on ollut vuoden 2012 loppuun mennessi yli 2 milj. lukukertaa
(2 013 059). Kuukausittain palstalla on 8 000—10 000 eri kavijda (huippuna 18 000). Vuonna 2012 oli
noin 35 % enemmin kiyttéjien aktiivisuutta kuin vuonna 2011. Vuonna 2012

e  Kiyttdjien tekemid avausviestejd yli 10 000
e  Kiyttdjien kommentointiviestejd lihes 170 000
e  Kirkon tekemii avausviestejd 89

° Kirkon kommentointiviesteja 8 389

Kirkko Suomessa -facebook-sivulla oli vuoden 2012 lopussa 15 000 tykkadjad. Sivulla julkaistaan
pétvittdin 1-2 piivitystd ja yksittdiselld paivitykselld on keskimadrin 7 000 lukijaa. Merkittdvad on,
ettd paivityksid kommentoidaan, tykitdin ja jactaan innokkaasti. Sivun huomioarvo on huomattavas-
ti suurempi kuin sivujen.

Lastenkirkossa on ollut kuukausittain noin 3 000 vierasta. Erityisen suosittu oli kertomusvuonna-
kin joulukalenteri, jolla oli noin 50 000 kévijaa.

4.4 KIRKON UUSI JASENTIETOJARIESTELMA (KITKE-HANKE)

KITKE-hankkeessa kehitetddn kirkonkirjojenpitoa, parannetaan jiasentietoihin perustuvia seurakun-
tien palveluja seka jasentietojen yllpitoon liittyvaa tietoturvaa. Hanke luo my6s uusia mahdollisuuk-
sia hyodyntai jdsentietoja seurakuntien toiminnallisten palvelujen suunnittelussa ja kohdistamisessa.
Vilineend tdssd muutoksessa on yhteisen jasentietojarjestelmin (Kzyuri) kiyttéonotto. Se korvasi
alemmat keskusrekisterien ja kirkkoherranvirastojen (reisterinpitijat) erilliset jasentietojirjestelmat
vuoden 2012 aikana.

Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen muutokset, jotka sditelevit uutta kirkon yhteista jisenrekiste-
rid, tulivat voimaan joulukuussa 2011. Jasentietojirjestelmin toiminnallinen kiyttéonotto paitettiin
kuitenkin siirtdd vuoden 2012 puolelle. Tamai oli tarpeen tietojarjestelmin ja kiyttooikeushallinnan
teknisten yksityiskohtien toiminnallisuuden varmistamiseksi sekd konversiossa kiyttéonotettavan
uuden yhteisen tietokannan tietojen laadun varmistamiseksi.

Kayttoonotto tapahtui vaiheittain. Maalis-huhtikuussa 2012 Kirjurin kdyton aloitti nelja rekiste-
rinpitdjad (Jyvaskylin seurakunta, Oulun keskusrekisteri, Paijait-Himeen seurakuntien keskusrekisteri
ja Mikkelin alueellinen keskusrekisteri). Toukokuussa Kirjurin kdyton aloitti noin 130 rekisterinpité-
jad ja loka-marraskuussa kaikki loput seurakunnat ja keskusrekisterit siten, ettd viimeiset rekisterinpi-
tajat ottivat jirjestelman kayttoonsa 8.11.2012.

Tietojirjestelman kayttoonotto onnistui teknisesti ilman pidempiaikaisia katkoksia. Jarjestelma
toimi mairittelyn mukaisesti. Kuten muissakin isoissa tietojirjestelmissid kayton yhteydessi esiin
nousi ennalta arvaamattomia haasteita. Ndita virheitd korjattiin seka kaytettdvyyttd parannettiin koko
ajan. Lisdksi tietokannan eheyttd parannettiin kiyttdjapalautteen perusteella. Yli 400 erilaatuisen tie-
tokannan yhdistdiminen on vuosia kestiva prosessi, jota ei voi automatisoida.

Tietojirjestelmain siirtyminen aiheutti arvioitua suuremman kayton tuen tarpeen. Kirjurin kayt-
tajid varten mairiteltiin kdyton tuen prosessi ja perustettiin havaintorekisteri, johon kayttdjit tekevit
Kirjurin kayttoon liittyvit tukipyynnot ja kehitysehdotukset. Havaintorekisteriin tuli toukokuun alus-
ta lukien vuoden loppuun yli 2 840 tukipyyntod. Kayttdjien tueksi laadittiin toimenpidekohtaisia oh-
jeita. Koulutus toteutettiin padosin verkkokoulutuksena. Lisdksi kayttéjille pidettiin kaksipaivaiset
Kirjuri-péivat Oulussa ja Tampereella (yhteensid noin 540 osallistujaa). Paivien teemana oli jasentie-
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tojarjestelmin lisdksi tydhyvinvointi ja hajautetun tyon johtaminen. Toukokuussa jirjestettiin hiip-
pakunnallisten tukirenkaiden jisenille koulutustapahtuma, johon osallistui noin 100 henked.

Kertomusvuoden aikana Kirjuri-jirjestelmdin midriteltiin ja toteutettiin rajapintaratkaisut seu-
rakuntien kdyttdmiin hautatoimen ja diakoniatyon sovelluksiin sekd osoite- ja lehtirekisteriajot. Kirk-
kohallitus ohjeistt my6s rekisterinpitdjid irtisanomaan vanhat jisentietojarjestelmit (Papinkir-
ja/Sirius) siten, ettd niiden kayttd pdittyy vuoden 2012 lopussa. Muutostietoliikenne viestotietojir-
jestelmastd vanhoihin jirjestelmiin paittyi vuoden 2012 lopussa.

KITKE-hanke paittyi vuoden 2012 lopussa. Kertomusvuoden aikana kirkonkirjojenpidon alu-
eellisen organisoinnin kehittdmistyd oli kuitenkin ldhes kokonaan keskeytyksissd, koska resurssit tuli
keskittdd uuden jarjestelmin kdytt66noton onnistumiseen. Tama ty6 sekd Kirjuri-jarjestelman kehit-
taiminen yhteistyossd seurakuntien kanssa kuitenkin jatkuu. Tavoitteena on, ettid toimintatapojen
yhtendistyessd sekd manuaalisen tietoaineiston digitoinnin myotd padstidn kaytintoihin, jotka mah-
dollistavat tyon uudelleen organisoinnin. Tdmi tullee edesauttamaan hankkeelle asetettuihin sadsto-
tavoitteisiin padsemista.
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5 TALOUSARVIOSSA HYVAKSYTTYJEN TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

5.1 HALLINTO-OSASTO (HAO)

Toiminta-ajatus

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd hyvédd hallintoa kirkossa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo
kirkon etua. Sen tehtdviin kuuluu sdddésvalmistelu, kirkon yhteinen hallinto, kirkollisverotus sekd
seurakuntien hallintoa, rakenteita, taloutta ja omaisuuden hallintaa koskevat asiat.

Osasto jakaantuu kolmeen vastuualueeseen. Yleishallinnon vastuualueelle kuuluvat kirkon kes-
kushallinnon péditoksentekoa tukevat toiminnot seki lainopilliset asiantuntijatehtdvit. Seurakunnan
hallinnon ja talouden vastuualueelle kuuluvat seurakuntien hallintotoimintaa tukevat tehtavit. Seura-
kuntarekisterit-vastuualue hoiti vuoden 2012 alusta Kirkon yhteiseen jasentietojirjestelmain liittyvit,
kirkkohallitukselle kuuluvat tehtivat.

Tarkeimmat tapahtumat osaston toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

5.1.1 Yleishallinnon vastuualue mukana valmistelemassa suuria siddoshankkeita
uudelle kirkolliskokoukselle

Vastuualueen lihiesimies vaihtui kevian aikana. Vuoden aikana osallistuttiin mittavien lainsiadinto-
hankkeiden valmisteluun. Siaddshankkeet koskivat kirkkolainsiidinnon kodifiointia, kirkon kes-
kushallinnon uudistamista, méardienemmistosiannosten uudistamista seka lapsivaikutusten arviointia
ja lasten kuulemista. Lisdksi osallistuttiin seurakuntarakenteiden kehittimishankkeen tyoryhmien
tyohon. Sidddoshankkeet ja muut kirkkohallituksen suuret projektit lisasivit kdannostoiden maarda
merkittavisti, jopa kolmanneksella edellisvuodesta.

Kirkolliskokousedustajien ja hiippakuntavaltuustojen jisenten vaalit toimitettiin 13.2.2012. Kir-
kolliskokouksen uusi toimikausi alkoi toukokuussa. Samalla tuli voimaan kirkolliskokouksen ty6jar-
jestyksen muutos, jolla kirkolliskokoukseen perustettiin tulevaisuusvaliokunta.

5.1.2 Seurakunnan hallinto ja talous -vastuualue

Hallinto-osaston uusi vastuualuejako tuli voimaan vuoden alussa, ja vastuualueen uutena ldhiesimie-
hena aloitti taloussuunnittelupiallikké. Toimintavuosi oli osin totuttelua uuteen rakenteeseen ja osin
uusiin tehtiviin. Vuoden aikana tapahtui myos useita henkilévaihdoksia.

Esiselvitystd kirkon kulttuuriomaisuuden hallintajirjestelmasta jatkettiin. Suurin haaste oli
Kirkkohallituksen it-resurssin samanaikainen kiytto muissa vastaavissa hankkeissa. Tilastotuotannon
kehittiminen ei my6skdin edennyt suunnitellulla tavalla, koska tehtivia hoidettiin sijaisjérjestelyin.
Kirkkojen restaurointisuunnittelun jatkokoulutus arkkitehdeille aloitettiin yhteistyossd Aalto-
yliopiston, ymparistoministerion ja Museoviraston kanssa. Lisaksi vireilld oli kirkkojen turvallisuutta
ja vakuutusarvoja, sekd energiatehokkuutta seurakuntarakentamisessa koskevia selvityksia. Eduskun-
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ta hyviksyi joulukuussa kirkkolain muutoksen, jonka mukaan hautasijan luovuttamisesta ja hautaa-
miseen liittyvistd maksuista tulee perid maksut, joiden mairdamisessd otetaan huomioon seurakun-
nalle palvelun tuottamisesta aitheutuvat kustannukset.

5.1.3 Seurakuntien yhteisen jisentietojarjestelmén kadyttoonotto tyollisti
Seurakuntarekisterit-vastuualuetta

Hallinto-osastoon vuoden alusta perustettu seurakuntarekisterit-vastuualue aloitti toimintansa. Vas-
tuualueen neljin vakinaisen tyontekijan lisdksi kdyton tuen tehtdvissd toimi vuoden lopussa kaksi
médriaikaista sovellusneuvojaa.

Vastuualueella hoidettiin erityisesti kirkon yhteisen uuden jisentietojirjestelmin Kirjurin kehit-
tamistd ja kiyttoonottoa. Kiyton tuen tehtivit tyollistivit koko vuoden ajan, koska kiyttdonotto
vaiheistettiin sekd keviille ettd loppuvuoteen. Viraston hoidon ohjety6ryhmissa tyOstettiin ohjeita ja
lomakkeita seurakuntien kaytt66n. Yhdessd arkistolaitoksen kanssa sovittiin yhtendiset kidytinnot
seurakuntien, tuomiokapitulien ja kirkon keskushallinnon asiakirjojen tallettamiselle arkistolaitok-
seef.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirjuri -jasentietojirjestelmin tuotantokaytté on alkanut vuoden 2011 joulukuussa. Siten
painopistealueeksi nousevat tietojarjestelmin kayton tuki seka kirkkolain muutoksen myé6td kirkko-
hallitukselle asetettujen tehtdvien ja toimintojen vakauttaminen ja evaluointi. Samalla kehitetdan seka
kirkonkirjojenpidon alueellista organisointia ettd itse tietojirjestelmaa.

Arvio: Kirjuri-jasentietojirjestelmin kéyttéonotto tapahtui kertomusvuoden aikana asteittain siten,
ettd ensimmaiset seurakunnat ja keskusrekisterit ottivat sen kaytto6nsid maalis-huhtikuussa ja viimei-
set marraskuussa. Kayttéonoton- ja kiyton tuki vei huomattavasti henkil6ty6tunteja, jolloin osastolle
asetettujen uusien tehtivien ja toimintojen vakiinnuttaminen ja evaluointi jii vuodelle 2013. Kirkon-
kirjojen alueellisen organisoinnin ty6 oli keskeytyksessa kiyttéonottovaiheen ajan.

Tavoite 2: Ryhdytdin seurakuntien rakennemuutoksen loppuraportin johtopaitdsten jalkauttami-
seen.

Arvio: Huhtikuussa asetettiin Seurakuntarakenteiden kehittimishanke vuosiksi 2014—2016. Hank-
keen tehtivina on valmistella kirkon paikallistason rakenneuudistuksen kokonaisuus. Hankeen pro-
jektipdallikoksi nimettiin pastori, TM Terhi Jormakka. Hanke eteni kertomusvuoden aikana suunni-
tellussa aikataulussa.

Tavoite 3: Lainsdddintohankkeissa edetddn lainsiddiantdsuunnitelman mukaan. Tavoitteena on saa-
da kirkollista rakennussuojelua, kirkollisia vaaleja ja kirkolliskokouksen miirdenemmistosaannosta
koskevat siddosmuutokset kirkolliskokouskasittelyyn. Taustalla valmistellaan kirkkolain kokonais-
kodifiointia

Arvio: Kirkollista rakennussuojelua ja kirkolliskokouksen mairdenemmistosiannosta koskeva esitys
saatiin kirkolliskokoukselle vuoden aikana. Vaalisidnnosten valmistelu alkoi virkamiestyéna vuoden
lopulla. Kodifiointitydryhma linjasi uudestaan kirkkolain ja kirkkojarjestyksen alaa, mikd johti ty6-
madrin kasvuun. Kodifiointityéryhman mairaaikaa jatkettiin vuodella.

Tavoite 4: Esiselvitykset kirkon keskushallinnon asia- ja dokumentinhallinnan uudesta jarjestelmas-
ta seka kirkon kulttuuriomaisuuden hallintajarjestelmistd valmistuvat. Hankkeet jatkuvat resursoin-
nin ja aikataulutuksen suunnittelun osalta.
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Arvio: Esiselvitystyo pédttyi ja tyoryhmé antoi raporttinsa helmikuussa. Asianhallinnan uudistamis-
prosessin suunnittelua ja jatkamista varten perustettiin uusi tyoryhmd, jonka tehtivind on muun
muassa laatia asianhallintaan liittyvien prosessien prosessikuvaukset, laatia tarjouspyyntoasiakirjat ja
selvittdd mahdollisuuksia kilpailuttaa seurakuntien asianhallintajirjestelma.

Tavoite 5: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien yhteinen tehtaviluokitus ja sihkoinen arkistonmuo-
dostussuunnitelma laaditaan yhteistyGssa niiden kanssa.

Arvio: Virastokollegion asettama tyoryhma ty6sti yhteisen tehtdviluokituksen ja muutamia malleja
sahkoisestd eAMS:sta. Kokonaisen eAMS:n laatimiseen resurssit eivit riittineet. Tyoryhmi jitti ra-
portttinsa vuoden 2013 alussa.

5.2 TYOMARKKINAOSASTO (TMO)

Toiminta-ajatus

Kirkon tyomarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seki seurakuntien ja seurakuntayhty-
mien edunvalvojana tyémarkkina-asioissa. Tyomarkkinaosasto vastaa Kirkon tyomarkkinalaitoksen
toimistona tyémarkkinalaitoksen valtuuskunnan ja puheenjohtajiston ohjauksessa ja valvonnassa sen
operatiivisesta toiminnasta sekd toimii kirkon keskushallinnon asiantuntijayksikkénd tyo- ja virka-
miesoikeuden, henkilostohallinnon ja ty6elimin kehittdmiskysymyksissd sekd seurakuntien keskei-
send tuki- ja yhteistyborganisaationa niiden hoitaessa tydnantajatehtavainsa.

Tarkeimmadt tapahtumat osaston toimintaympadristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kertomusvuotta leimasi vuoden 2011 lopulla allekirjoitetun Raamisopimuksen perusteella kiynnis-
tynyt vilkas keskusjarjestojen vilinen sekd kolmikantainen tyoryhmitoiminta. Kirkon tyémarkkina-
laitoksella oli edustus useimmissa tyOryhmissa ja niiden alatyéryhmissa. Tyoryhmissd on kasitelty
mm. ikdohjelmamallia, tasa-arvoasioita, tyOaikapankkien kayton edistimistd, aikuiskoulutuksen tuen
kehittdmistid, henkil6stosuunnitelmien kehittdmisté, koulutusvihennysti (ns. kolmen piivin koulu-
tus) ja luottamusta herittivien toimien edistamistd tyémarkkinoilla. Kertomusvuoden loppupuolella
tyomarkkinoita on leimannut epdvarmuus ja yhteistyon hidastuminen, kun saavutettu neuvottelutu-
los koulutusvihennyksesta kariutui.

Kirkon tyomarkkinalaitoksen ty6markkina-aseman vakiintumisen kannalta merkittdva tapah-
tuma oli tyomarkkinakeskusjirjestéjen pysyvan neuvotteluelimen, T-joryn perustaminen. T-jory
kasittelee erityisesti hallitusohjelmahankkeita, tyomarkkinoiden kaksikantaisia hankkeita, EU-
sosiaalidialogia ja EU-lainsdadant66n vaikuttamista, talous- ja tyomarkkinapolitilkan yhteensovitta-
mista sekd muita taloutta ja tyOllisyyttd edistdvid toimia yhteistydssd hallituksen kanssa. T-joryyn
kuuluvat tyémarkkinakeskusjarjestot: Elinkeinoelimin keskusliitto EK, Kunnallinen tydomarkkinalai-
tos KT, Valtion tydmarkkinalaitos, Kirkon tydmarkkinalaitos, Suomen ammuattiliittojen keskusjarjes-
t6 SAK, Toimihenkilokeskusjarjesté STTK ja Akava.

Raamisopimuksen mukaisesti palkkoja tarkistettiin 2 %:n kustannusvaikutuksella kirkon sekto-
rilla 1.3.2012 lukien. Suositus toimituspalkkiosta papeille ja kanttoreille uudistettiin rakenteellisesti.
Kirkon yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen ns. kodifiointityé jatkui. Tavoitteena on, ettd kirkon
kaikki sopimukset saatetaan kielellisesti ajanmukaisiksi siten, ettd seuraavan sopimuskauden neuvot-
teluissa voidaan kayttid uutta sopimustekstipohjaa.
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Seurakuntien kaytossa 1.4.2013 lukien olevan 0,5 %:n suuruisen jirjestelyerin tdytintbonpanoa
koskevat valmistelut kdynnistettiin alkuvuodesta 2012. Jirjestelyerd voidaan kayttid tehtivikohtai-
seen ja/tai harkinnanvaraiseen henkilokohtaiseen palkanosaan (HAVA). Seurakuntien valmiutta
kayttaa jarjestelyerdd harkinnanvaraiseen palkanosaan lisittiin jarjestimalld yhdeksan hiippakunnallis-
ta HAVA-foorumia yhteistyossi Kirkon tyomarkkinalaitoksen ja péddsopijajarjestojen sekd kirkon
koulutuskeskuksen ja hiippakuntien tuomiokapitulien kanssa. Mukana oli my6s ns. pilotoijaseura-
kuntia. Sakastin Palvelussuhde-sivuille laadittiin HAVA-aineistoa. Lisdksi valmisteltiin paikallisen
jarjestelyerin neuvottelumenettelyd koskeva ohjeistus.

Kirkon henkiloston kisityksid tyostddn ja tyooloistaan on tutkittu vuodesta 2001 lihtien joka
toinen vuosi kirkon ty6olobarometri -tutkimuksen avulla. Jéirjestyksessd kuudennen Kirkon ty6olo-
barometri 2011 -tutkimuksen tulokset julkistettiin suunnitellusti alkutalvesta 2012. Tutkimuksen
tulokset osoittavat, ettd tyoolot kirkossa ovat kehittyneet pitkilld aikavililli varsin my6nteisesti.
Tyoyhteisdjen johtaminen on myds kohentunut. Seuraava tutkimusaineisto keritdan kustannus- ja
tarkoituksenmukaisuussyistd vasta vuonna 2014.

Tyomarkkinaosaston ja kirkon elikeasioita hoitavan Kevan yhteistyo kirkon sektorin tyohyvin-
voinnin kehittimisen ja tyGurien pidentimisen kysymyksissid on tiivistynyt kertomusvuoden aikana.
Keva on ottanut seurakuntatyOpaikat tyOhyvinvointia edistivien konsultointitukea, koulutusta ja
tietotuotteita sisdltivien Kaari-palvelujensa piiriin. Keva toteutti keviilld 2012 my6s ensimmaiinen
kattavan kirkon tySpaikkoja koskevan tyoterveyshuoltotutkimuksen. Seurakunnissa ollaan pidosin
tyytyviisid tyoterveyshuollon tarjoamiin palveluihin. Kehitettdvad on yksiléiden ty6ssa jaksamiseen
ja jatkamiseen liittyvissa asioissa. Tyoterveyshuollon vaikuttavuutta ei my6skadn ole monessa seura-
kunnassa arvioitu riittdvisti. Tutkimuksen tuloksista on tiedotettu seurakunnille Kirkon tyomarkki-
nalaitoksen yleiskitjeessd A10/2012.

Kirkon tyémarkkinalaitos on Tyoturvallisuuskeskuksen jisenend mukana Kuntaryhmin use-
ampivuotisessa Turvallisuus hallintaan kuntatyossid -hankkeessa. Kirkon sektorilla hankkeen erityi-
send teemana on tyGturvallisuus hautausmailla. Alkuvuodesta 2013 julkistettavassa hautausmaiden
tyoturvallisuusoppaassa tarkastellaan hautausmaan toiden keskeisid vaara- ja kuormitustekijoitd ja
niiden hallintaa. Se siséltdia myos muistilistan esimiehille tirkeistd turvallisuusjohtamisen tehtévista.

Ty6elimin kehittimisstrategia, joka on yksi paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen kirkihank-
keista, valmistui toukokuussa 2012. Strategian tavoitteena on, ettd Suomen tyoelimi on Euroopan
paras vuonna 2020. Kirkon tydomarkkinalaitos on osallistunut muiden tyémarkkinakeskusjirjestojen
kanssa kehittimisstrategian valmisteluun. Se on mukana my6s strategian toimeenpanon kolmikantai-
sessa valmistelussa.

Kirkon virkamiesoikeudellisten sddnnésten uudistamista koskeva kirkkolain muutos
(1008/2012) vahvistettiin joulukuun lopussa 2012, ja se tulee voimaan 1.6.2013. Lain voimaantulo
viivistyl noin vuodella suunnitellusta. Lain voimaantulon viivdastyminen aiheutti samalla suunnitellun
koulutuksen siirtymisen vuodelta 2012 vuoteen 2013. Koulutusta jirjestetiin Kirkkohallituksen
tyomarkkinaosaston ja tuomiokapitulien yhteistyonid. Kirkkohallituksen tyémarkkinaosasto on val-
mistanut koulutusmateriaalia hiippakuntien ja seurakuntien kaytettdvaksi.

Kaikki seurakunnat ovat vuoteen 2017 mennessi Kirkon palvelukeskuksen asiakkaita. Télloin
tyomarkkinatoiminnan edellyttima tietopohja on mahdollista saada ajantasaisena palvelukeskuksen
kautta. Kirkon tyémarkkinalaitoksen yllapitiman PESTI -henkil6sto- ja palvelussuhderekisterin uu-
distuksen suunnittelu ja muu yhteistyé Kirkon palvelukeskuksen kanssa on kaynnistetty vuonna
2012.

Tyopaikkatori-palvelun jatkamista koskeva hankintakilpailu kaynnistettiin kertomusvuoden ai-
kana.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Sopimustoimintaa koskeva tavoite

Arvio: Raamisopimuksen synty syksylld osoitti tydmarkkinatoiminnan ennakoinnin vaikeuden. Vield
toimintasuunnitelmaa kevdalldi 2011 tehtdessd valmistauduttiin meneillidn olleen sopimuskauden
atkataulun mukaisesti kidynnistimain kirkon palkantarkistusneuvottelut vuoden 2012 palkantarkis-
tuksista vuodenvaihteessa 2011-2012. Alkusyksylld 2011 kédynnistynyt valtakunnallista Raamisopi-
musta koskeva neuvottelu muutti tilanteen. Koko tydomarkkinoita koskeva Raamisopimus hyviksyt-
tiin 13.10.2011 ja sen perusteella neuvotellut kirkon virka- ja tydehtosopimukset 23.11.2011. Raami-
sopimus sisélsi lukuisten tyGelimid koskevien tyoryhmien asettamisen, joihin Kirkon tydmarkkina-
laitokselle tuli edustus Raamisopimuksen allekirjoittajana. Tyoryhmien tyoskentely on tySllistinyt
vuoden 2012 aikana voimakkaasti tydmarkkinalaitoksen henkil6kuntaa.

Tavoite 2: Koulutustoiminta ja henkiléstéhallinnon kehittiminen

Arvio: Henkil6kohtaisen harkinnanvaraisen palkanosan (HAVA) kiytto6nottamisen edistimistd
jatkettiin suunnitellun mukaisesti. Eri puolella Suomea jirjestettiin yhdeksin koulutustilaisuutta yh-
teistyGssa kirkon padsopijajirjestdjen, pilotoijaseurakuntien, kirkon koulutuskeskuksen ja hiippakun-
tien tuomiokapitulien kanssa. Osallistujia tilaisuuksissa oli kolmestakymmenestd yli sataan. My6s
Sakastin Palvelussuhde-sivujen HAVA:aa kiisittelevid aineistoa kehitettiin ja paikallisen jarjestelyeran
neuvottelumenettelyi koskeva ohjeistus valmisteltiin.

Virkamiesoikeudellisten sddnndsten uudistamisen viivdstymisen vuoksi ei kertomusvuonna
pédsty toteuttamaan seurakuntien johtavien viranhaltijoiden koulutusta suunnitellusti. Koulutus siir-
tyl vuodelle 2013. Kertomusvuonna kirkkohallituksen tyémarkkinaosasto on valmistanut uudistusta
koskevaa koulutusmateriaalia hiippakuntien ja seurakuntien kiytt66n.

Henkilostohallinnon lainsdadantéa sekd virka- ja tyGehtosopimuksen ongelmakohtia koskevia
koulutustilaisuuksia toteutettiin maan eri puolilla.

Tavoite 3: Tyomarkkinayhteistyo

Arvio: Raamisopimuksen solmimisen jilkeen tyomarkkinayhteisty6 kaksi- ja kolmikantayhteistyona
keskeisten tyOnantaja- ja tyontekijikeskusjirjestdjen sekd valtiovallan kanssa korostui Kirkon ty6-
markkinalaitoksen toiminnassa ja oli suurin tyémarkkinalaitoksen toimiston henkilokunnan tyollista-
ja. Raamisopimuksen allekirjoittajana Kirkon tydomarkkinalaitoksella oli edustus kaikissa tirkeimmis-
sd tyOryhmissd ja valmisteluelimissd. Tamin rinnalla toimintaansa jatkoivat muut tyShyvinvoinnin
edistimistd, tuottavuusyhteistyotd, tasa-arvoyhteistyotd, yhdenvertaisuuden edistdmistd tyOelimassa
ja tyomarkkinajirjestelmin toimivuutta sekid ty6rauhajirjestelmin ja sopimustoiminnan kehittamista
kasittelevit kaksi- ja kolmikantaiset ty6ryhmit, joissa tyomarkkinalaitoksella on edustus. Tyémarkki-
nayhteistyotd koskevat tavoitteet ylitettiin huomattavasti kertomusvuonna, mikd merkitsi myos kirk-
kohallituksen strategiassa asetetun kirkon edunvalvojaroolin ennakoitua suurempaa vahvistumista.
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5.3 TALOUSOSASTO (TAO)

Toiminta-ajatus

Talousosastossa/kirkon keskusrahastossa tuotamme asiantuntevia palveluja seki elikelaitoksena etta
muiden tukipalveluiden antajana. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia
koko kirkon yhteisid kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisidminen
siten, ettd seurakunnat voivat keskittyd ydintehtdviensd hoitamiseen.

5.3.1 Sijoitusyksikko

Toiminta-ajatus

Elidkevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen sijoittaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.

Kirkon eldkerahastolle vuosi 2012 oli tuotoltaan erittdin hyva

Vuoden 2012 sijoitustoiminnan nettotulos kidyvin arvoin oli 12,34 % ja elikerahasto hévisi vertai-
luindeksilleen 0,49 % -yksikolla. Paras kuukausituotto oli 3,42 % ja heikoin -1,77 %. Elikerahaston
pitkin aikavilin nettotuotto (1991-2012) pysyi edelleen hyvini, ollen vuoden lopussa 8,25 % p.a.
(reaalinen vuosituotto 6,34 % p.a.).

Vuonna 2012 globaalin talouden haasteet jatkuivat. Linsimaiden velkaantuminen oli markki-
noilla paiasiallinen huolenaihe. Onneksi vuoden loppupuolella kasvuhuolet alkoivat viistya ja talou-
den aktiviteettiluvuissa nahtiin piristymistd. Yhdysvalloissa keskuspankki sai tilanteen vakiintumaan
muita talousalueita nopeammin — kiitos selkedn ja paittiviisen keskuspankin. Yhdysvaltojen kes-
kuspankki korosti siilyttdvinsa matalan korkotason niin kauan, kun ty6ttémyysaste on yli 6,5 % ja
1-2 vuoden inflaationdkymait ovat linjassa keskuspankin inflaatiotavoitteen kanssa. Finanssipoliitti-
nen epavarmuus jatkui kuitenkin my6s Yhdysvalloissa loppuvuoden.

Euroalueen rakennetta korjaavat konkreettiset toimet kaynnistyivit 2012. Keskuspankki tarjosi
rajatta likviditeettid pankkisektorille ja kevensi samalla pankkisektorin vakuusvaateita. Pankit haki-
vatkin mittavan summan edullista rahaa ja reunamaiden pankit alkoivat sijoittaa varoja oman maansa
valtionlainoihin. Reunamaiden lainakorkojen volatiliteetti pysyi kuitenkin korkeana ja selvii oli, etta
likviditeettioperaation lisdksi keskuspankin tdytyi kdynnistdd ohjelma, jolla voitiin tukea suoraan val-
tionlainamarkkinoita (OMT). Valmius mittaviinkin reunamaiden lainojen ostoihin rauhoitti markki-
noita, vaikkei apua lopulta pyydettykiin. Positiivista oli my0s, ettd euromaat ottivat ensi askeleet
pankkiunionin suuntaan. Kaiken kaikkiaan toteutetut toimet pienensivit euroalueen jirjestelmaris-
kid. Ongelmana kuitenkin olivat edelleen euromaiden suuret kasvu- ja tySllisyyserot, jotka ylldpitivit
poliittisia jannitteitd ja jattivat tilaa populismin lisdantymiselle ja dériliikkeiden nousulle.

Kiinassa alkuvuoden kasvupelot rauhoittuivat loppuvuonna elvytystoimien myo6ta ja aktiviteet-
tiluvut alkoivat piristyd. Kasvun toipuminen oli lahinna kotimaisen kysynnin varassa ja etenkin lin-
simainen vientikysynta jatkui heikkona. Keskusjohto vaihtui ja uuden viisivuotissuunnitelman yhtena
tavoitteena on oikaista Kiinan talouden rakenteellisia ongelmia. Vuoden 2012 paittaviisin politiik-
kamuutos nihtiin Japanissa, jossa valta vaihtui ja hallituksesta tuli erittdin vahva. Uusi padministeri
Shinzo Abe lupasi kadntad vuosia jatkuneen deflaatiokierteen, vaikka rajattomalla setelirahoituksella.

Sijoitussalkuissa vuosi 2012 jdd historiaan erittdin vahvana vuotena. Erityisesti korko-
omaisuusluokat hyotyivit riskipreemioiden pienentymisestd sekd korkotason laskusta. Vuoden lo-
pulla kaksinumeroisia tuottolukuja oli rahamarkkinoita lukuun ottamatta kaikissa korko-
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omaisuuslajeissa: valtio, IG, HY ja kehittyvin talouden lainat. Valtionlainoissa vuosi oli yhtd vuoris-
torataa etenkin reunavaltioriskissd, kun Kreikan, Irlannin ja Portugalin sijaan sijoitukset keskittyivit
Espanjan ja Italian lainoihin. Poliittiset paatokset ja keskuspankin tukitoimet (LTRO, OMT) onnis-
tuivat kuitenkin kadntimadn sentimentin ja reunamaiden lainojen tuotto alkoi kertyd loppuvuonna
alkuvuotta tasaisemmin. My6s yrityslainoissa hyljeksityt pankkisektorin joukkolainat alkoivat loppu-
vuonna kiinnostaa ja vuosi paittyi vahvoihin tuottoihin. HY-yrityslainat olivat sijoittajien keskeisin
juoksevan tuoton lihde vuonna 2012. Kehittyvien talouksien USD-madiriiset lainat (HC) tuottivat
tasaisesti koko vuoden ja paikallisvaluuttamairiiset sijoitukset (LC) olivat selvasti volatiilimpia, vaik-
ka koko vuoden tuottoluku oli my6s LC-lainoissa korkea. EM-valuuttakoria painoivat ensin Kiinan
kasvuhuolet ja vuoden lopulla eurosijoittajalle haasteita aiheutti euron vahvistuminen.

Osakemarkkinat kirsivit selvisti globaalista epdvarmuudesta, vaikka vahvan loppuvuoden an-
sioista koko vuoden tuottoluvut olivat lopulta kaksinumeroisia. Markkinaheilahtelut olivat kuitenkin
nopeita ja hyvin suuria vuoden aikana. Ratkaisevaksi sentimentin rauhoittajaksi osoittautuivat
EKP:n toimet ja globaalin talouskasvun piristyminen. Vuoden 2012 alussa kukaan ei uskonut, ettd
vahvin osakemarkkina olisi juuri Eurooppa. Syklinen Suomi ja kehittyvien maiden osakkeet toipui-
vat vasta my6hemmin vuoden aikana Kiinan kasvunakymien piristymisen myo6ta.

Elidkerahaston sijoitustoimintaa hoidetaan tidyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimusten ja
rahastosijoitusten kautta. Elidkerahaston sijoitustoiminnasta on kerrottu lisdd elikerahaston johto-
kunnan toimintakertomuksessa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hoitaa elikerahaston varoja siten, ettd elikerahaston vertailuindeksi ylitetdan riskit halli-
ten.

Arvio: Tavoite el toteutunut. Eldkerahaston sijoitukset hdvisivit vertailuindeksilleen 0,49 prosent-
tiyksikolld. Suurimmat erot indeksiin tulivat instrumenttivalinnoista seuraavissa omaisuusluokissa:
suomalaiset osakkeet ja euroalueen valtionlainat. Valtionlainasijoituksissa ylipainotettiin turvallisiksi
sijoituskohteiksi katsottuja korkean luottoluokituksen valtionlainoja.

Tavoite 2: Vastuullisen sijoitustoiminnan kehittiminen YK:n periaatteita noudattaen.

Arvio: Tavoite toteutui. Vastuullisen sijoittaminen on integroitu osaksi elikerahaston sijoitustoimin-
taa. Lisdksi on lisitty yhteistyotd vastuullisen sijoittamisen saralla muiden sijoittajien kanssa. Téastd
hyvind esimerkkind ovat vuonna 2012 kaydyt mediakeskustelut, joissa teimme tiivistd yhteistyota
Ilmarisen ja Nordean kanssa.

Tavoite 3: Elikerahaston selkeimpi eriyttiminen kirkon keskusrahaston muusta toiminnasta.
Arvio: Tavoite toteutui. Vuoden 2012 aikana kiytiin lipi rahavirtaprosessit ja toteutettiin elakerahas-
ton ja keskusrahaston maksulitkenteiden eriyttiminen.

Tavoite 4: Aktiivinen osallistuminen alan yhteistyohon.

Arvio: Tavoite toteutui. Eldkerahasto on onnistunut saavuttamaan vakiintuneen aseman alan yhteis-
tyoverkostoissa. Tarkeimmat sidosryhmat ovat TELA ry (Tyoelikevakuuttajat), ESY ry (Eldkesaa-
tidyhdistys), FINSIF ry (Finland’s Sustainable Investment Forum) sekd YK:n vastuullisen sijoitta-
misenperiaatteet (UN Principles for Responsible Investment).

Tavoite 5: Viestinnin kehittiminen osana kirkkohallituksen strategiaa

Arvio: Tavoite toteutui. Merkittdvin uudistus oli vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksen
uudistaminen. Kertomusta voidaan kayttdaa monipuolisesti elikerahaston vastuullisen sijoitustoimin-
nan esitteena.
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5.3.2 Talousosaston perustoiminta (hankinta, kiinteistd, talous)

Toiminta-ajatus

Talousosastossa/kirkon keskusrahastossa tuotamme asiantuntevia palveluja seki elikelaitoksena etta
muiden tukipalveluiden antajana. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia
koko kirkon yhteisid kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisidminen
siten, ettd seurakunnat voivat keskittyd ydintehtdviensd hoitamiseen.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon keskusrahasto osti Elikevakuutusyhtié Ilmariselta Kiinteist6 Oy Helsingin Eteliranta 8:n
koko osakekannan n. 37,7 miljoonalla eurolla. Kauppakirja allekirjoitettiin 31.5.2012, omistusoikeus
siirtyl ja kauppahinta maksettiin 31.8.2012.

Kirkon elikerahasto ja Kirkon keskusrahasto/Kirkkohallitus ostivat kiinteiston yhdessi. Kit-
kon elikerahaston kiinteistosijoitukseksi tulivat toimistokerrokset 2—4 ja 10. krs (yht. n. 2 839 m?).
Eldkerahaston vuokralaisiksi tulevat mm. Kirkon Ulkomaanapu ja Suomen Ekumeeninen Neuvosto.
Kirkkohallitus osti omaan kiyttoonsi kerrokset 1 ja 5-9 (yht. n. 5916 m?).

Kaupanteossa osakkeet siirtyvit Kirkon keskusrahaston taseeseen seuraavasti:
Kirkon keskusrahasto osakkeet nrot 1-1018, 3352—7721 (1. ja 5.-9. kerrokset)
Kirkon elikerahasto — osakkeet nrot 1019-3351, 77228113 (2—4. ja 10. kerrokset)

Kauppahinta n. 37,7 milj. euroa jakaantuu seuraavasti:
Kirkon keskusrahasto n. 25,3 milj. euroa
Kirkon elikerahasto  n. 12,4 milj. euroa

Kirkon keskusrahasto maksoi osan kauppahinnasta kassavaroilla, lisdksi tarvittiin ulkopuolista
rahoitusta. Keskusrahasto pyysi rahoitustarjouksia neljiltd eri pankilta. Lisirahoitus tarvittiin kol-
meksi vuodeksi ajalle 31.8.2012-31.8.2015. Laina 16 milj. euroa paitettiin ottaa kirkon elikerahas-
tosta (elikerahaston johtokunnan pditos 13.6.2012). Lainan hintana kiytetain Kirkon keskusrahas-
ton péadpankin, Sampo Pankin, tarjoamaa marginaalia 1,25 % + euribor 6 kk viitekorkoa. Kirkon
keskusrahasto maksaa velan nykyisten toimitilojen myynnistd saatavilla varoilla. Nykyiset toimitilat
myydéin vuoden 2014 loppuun mennessa.

Tavoitteena on muuttaa uusiin toimitiloihin kesélla 2014.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Valmistautuminen siirtyméaan HeTa-palvelukeskuksen asiakkaaksi.

Arvio: Tavoite on toteutunut. Elokuussa 2012 kiynnistyi kolmivuotinen projekti, jonka tuloksena
sekd Kirkkohallitus ettd tuomiokapitulit siirtyvat palvelukeskuksen asiakkaiksi vuoden 2014 alussa.
Projektipaillikon tehtivini on huolehtia siita, ettd asiakkuuden seurauksena saavutetaan muutoksel-
le asetetut laadulliset ja taloudelliset tavoitteet. Taman lisiksi projektiin sisiltyy keskushallinnon tar-
peita palvelevan suunnittelujarjestelmin kehittiminen.
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Tavoite 2: Osallistuminen sihkoéisen kilpailutusjirjestelman projektiin KI-Kuntahankinnat Oy:n ja
valtiovarainministerién kanssa, uuden sihkoisen tyovilineen kiyttéonotto ja tiedottaminen seura-
kunnille ko. tyovilineesta.

Arvio: KL-Kuntahankinnat Oy kilpailutti yhteistyossd valtiovarainministerion JulkICT-toiminnon
kanssa sihkoéisen kilpailutusjirjestelméin hankinnan kuntakentin, kirkon ja tarjoajien kdytt6on. Ke-
vailld 2012 valittiin toimittajaksi Cloudia Oy.

Kilpailutusjirjestelman tarkoituksena on helpottaa kilpailutuksen kaikkia vaiheita ja korvata
manuaaliset tarjouspyynto- ja tarjouskierrokset. Kirkkohallituksessa on kertomusvuonna kaytetty
jarjestelmia neljain tarjouskilpailuun, joista kaksi oli EU-tason ja yksi kansallisen kynnysarvon ylitta-
vid kilpailuja. Jérjestelmai voidaan kiyttda myos pienhankintojen kilpailuttamiseen. Jatkossa kirkko-
hallitus jéttda kaikki tarjouspyynnot sihkoisesti.

Sihkéisestd kilpailutusjirjestelmin kilpailutuksesta tiedotettiin seurakunnille. Tahin kilpailutuk-
seen liittyi kirkkohallituksen lisdksi yksi seurakunta.

Tavoite 3: Kirkkohallituksen toimitilakysymyksen ratkaiseminen, vathtoehtoina joko muutto uuteen
kiinteist60n tai nykyisten tilojen LVISA-saneeraus.
Arvio: Tavoite toteutui.

5.3.3 Tietohallinto
Toiminta-ajatus

Tietohallintoyksikk6 on kirkon perustehtivii tukeva asiantuntijayksikko, joka kehittdd ja ylldpitda
kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojirjestelmia ja tietotekniikkaa ja
tukee tyontekijoitd niidden kéytossa.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Vuoden 2008 lopussa valmistuneen Meidin kirkko tietoverkoissa -nimisen kirkon tietohallintostra-
tegian mukaisesti tietohallinnon kokonaiskirkollisen kehittdmisen painopisteitd vuosien 2009-2012
aikana ovat seuraavat kokonaisuudet:

Hengellinen elima verkossa

Seurakuntavaalit

Jasentietojen hallinta (KITKE/Kirjuri)

Tyopaikkailmoittelu ja rekrytoinnin hallinta

Henkil6sto- ja taloushallinto (Kirkon palvelukeskus)

Kirkon tietojirjestelmien kiyttGoikeuksien hallintajirjestelma (TYP)
Tietoturva ja tietosuoja

KIRKKO-verkon muu kehittiminen

Kirkon tietohallinnon uudelleen organisointi ja it-yhteisty6alueet
Strategian jalkautus seurakuntiin

— Niiden toteutumista on selostettu my6s kirkon strategisten hankkeiden kuvauksen yhteydessa.
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Tietohallintostrategiakauden viimeisend vuotena suurimmat hankkeet on saatu sellaiseen vai-
heeseen, ettd tietojrjestelmit on otettu kdyttéon. Seuraavina vuosina jirjestelmid tullaan kehitté-
méin entistd enemmin toiminnan tarpeisiin. Lisdksi erityistd huomiota on kiinnitetty sithen, ettd
tehtyjd investointeja voidaan hyodyntdd mahdollisimman laajalti.

Koko kirkon tietohallinnon organisointiin ei tehty vuonna 2012 merkittivid muutoksia. Yleises-
ti strategiakauden aikana kirkon tietotekniikan tasoa saatiin kohotetuksi riittdville tasolle.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirjuri-jasentietojarjestelma
Arvio: Kirjuri-jirjestelmé otettiin kdyttéon kaikissa seurakunnissa vuoden 2012 aikana. Jatkokehi-
tysvaihe on kdynnissi. Tavoite toteutui.

Tavoite 2: TYP-jirjestelma eli kirkon tietojirjestelmien kdyttdoikeuksien hallintajirjestelma
Arvio: TYP-jirjestelma otettiin kaytto6n Kirjurissa ja Kipassa. Tavoite toteutui.

Tavoite 3: Tietoturva

Arvio: Tietoturvapolititkka sekd mddriykset on julkaistu. Tietoturvaryhmien organisointi saatiin
valmiiksi. Siirtymatason vaatimukset ovat seurakunnissa pienid poikkeamia lukuun ottamatta kun-
nossa. Tavoite toteutui.

Tavoite 4: It-alueet
Arvio: I'T-alueiden toiminta on vakiintunut. Tavoite toteutui.

Tavoite 5: Kirkon palvelukeskuksen eli Kipan tietojirjestelmit
Arvio: Asiaa on selostettu tarkemmin Kirkon palvelukeskuksen toimintakertomuksen yhteydessa.
Tavoite toteutui.

Tavoite 6: Hengellinen elimi verkossa -hanke
Arvio: Hankkeen tekniikka oli padosin KT:n verkkoviestintdyksikon vastuulla. Tietohallintoyksikko
osallistui mm. tietoturvaan ja konesalipalveluiden suunnitteluun. Tavoite toteutui.

Tavoite 7: Kirkkohallituksen perustietotekniikka
Arvio: Kirkon keskusrahaston tyGasemat on uusittu vuonna 2012. Tavoite toteutui.

Tavoite 8: Kirkon keskusrahaston I'T-alue
Arvio: Kirkon keskusrahaston I'T-alue perustettiin ja tukipalvelut yhtenistettiin. Tavoite toteutui.

Tavoite 9: Kirkkohallituksen tietohallinto

Arvio: Nettineuvottelu on vakiintunut tyontekijéiden kayttéon. Vuoden aikana kehitettiin mm. tie-
tohallintoyksikén IT-tuen toimintatapoja. Pddosa tietohallintoyksikon resursseista kohdistui koko
kirkon yhteisiin jirjestelmiin. Elikevakuutusjirjestelmat ovat Kuntien Elikevakuutuksen vastuulla.
Tavoite toteutui.

Tavoite 10: Kirkon tietohallintostrategia

Arvio: Tietohallintostrategian laadinta aloitettiin. Valmiiksi saatiin ensimmadinen osa. Tietohallinto-
strategian valmistumista lykittiin rakennemuutoshankkeen takia. Varsinainen strategia valmistuu
syksylla 2013. Tavoite toteutui siltd osin kuin se oli mahdollista.
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5.4 TOIMINNALLINEN OSASTO (TO)

Toiminta-ajatus

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtidvinid on hoitaa kirkon yhteistd toimintaa

1. kehittimailld ja tukemalla seurakuntien tyota yhteistyOssd hiippakuntien ja kirkollisten jirjestdjen
kanssa

2. huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistd yhteyksistd ja vaikuttamalla padtéksentekoon yhteis-
kunnassa

3. edistamalld kirkon toiminnan verkostoitumista.

Tarkeimmat tapahtumat osaston toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Muutos jatkuu

Kertomusvuonna muutos monilla osaston tyoaloilla on jatkunut voimakkaana. Kirkon sisidinen ra-
kennemuutos on lisinnyt paineita johtamiskoulutukseen. Kirkon ty6td haastetaan eri suunnista ja
keskustelu on polarisoitunut my6s kirkon sisalli. Nama kaikki heijastuvat seurakuntatyon arkeen ja
siksi on ollut tirkeda tukea seurakuntien perustyotid ja rohkaista kirkon tyontekijoita tyGssaan. Myos
suomalaisen koulutusmaailman muutos on niakynyt osaston eri yksikoitten tyossa. Julkiseen keskus-
teluun on osallistuttu erityisesti uskonnonopetuksen, vankilasielunhoidon sekd terveydenhoidon
etitkan kysymyksissd. Kirkon diakoniarahaston tyossid yhteiskunnan polarisaatio on nakynyt hake-
musten lisddntymisena.

Tukea kdytdnnon tyohon

Vuoden aikana on toteutettu tai viety paitokseen useita merkittavid kirkon tyota kehittivid hankkei-
ta. Kasvatuksen linjaus ja sithen liittyvit kehittdmisasiakirjat, aikuisrippikoulun verkkomateriaali,
saavutettavuusohjelma seki viittomakieliset verkkosivut tukevat seurakuntien perustyotd. Aikuisten
parissa tapahtuvan toiminnan kehittimiseen on panostettu erityisesti laatimalla kehittdmisasiakirja
sekd perustamalla uusi neuvottelukunta. Vuoden aikana on tehty paitokset saamelaistyon siirtymi-
sestd valtakunnalliseksi vuoden 2013 alusta.

Strategiset hankkeet

Osaston yksikot ovat osallistuneet kirkkohallituksen strategisten hankkeiden (pyhi- ja vapaaehtoi-
suus -painopisteet, jumalanpalveluselimin kehittimishanke) toteuttamiseen ja péittyvien hankkei-
den osalta my6s niiden toiminnan jatkosta huolehtimiseen.

Omaa tyotd kehitetddn

Vuoden alussa toteutettiin osastolla organisaatiomuutos. Henkilovaihdokset ovat joissakin yksikois-
sd hidastaneet sisdisen tyon kehitystd, mutta uusi organisaatio tuntuu toimivalta. Yksikéiden koke-
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mukset kertovat kuitenkin siitd, ettd tyotd tulee edelleenkin kehittda laajemman yhteistyon ja asialdh-
toisen toiminnan suuntaan. Hyvit edellytykset tille antaa osaltaan kuluneena vuonna kirkkohallituk-
sen pilottihankkeena toteutettu osaamiskartoitus. Se kohdistaa huomion erityisesti vaikuttamistoi-
mintaan ja seurakuntalaisuuden kysymyksiin sekéd elimdnkulkuun perustuvaan tySotteeseen. Kartoi-
tus luo edellytykset my6s henkil6stosuunnitelman laatimiselle.

Verkkotyon merkitys on kasvanut kaikilla tyaloilla. Tulevaisuuden haasteena on kehittid osas-
ton tyotd niin, ettd sosiaalisen median ja sithen liittyvin joustavan tydotteen mahdollisuudet saadaan
tehokkaasti kaytt6on. Vuoden lopulla valmistunut kirkon nelivuotiskertomus antaa kuvan kirkosta,
jossa monet vakiintuneet toimintamuodot ovat saamassa rinnalleen uudenlaisia tapoja eldd kirkon
jasenend. Toiminnallinen osasto tukee ja kehittdd seurakuntaty6td niin, ettd ndméd mahdollisuudet
voidaan hy6dyntii ja nidin edelleen pitdd huolta siité, ettd evankeliumin sanoma tavoittaa laajasti eri
thmisryhmiit.

5.4.1 Diakonia ja sielunhoito (KDS)

Toiminta-ajatus

Diakonia ja sielunhoito -yksikké (KDS) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja sie-
lunhoidon asiantuntija- ja yhteistyoelin. Sen tehtdvind on kehittdd diakoniaa ja sielunhoitoa seki
hoitaa nithin liittyvid erityistehtivid yhdessid seurakuntien, hiippakuntien ja jirjestjen kanssa. Yksi-
kon tehtdvinid on edistad erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ithmisten hyvinvointia ja vaikut-
taa yhteiskunnalliseen kehitykseen kirkon arvoista kisin. Tehtdvaalueisiinsa liittyen yksikko pitda
yhteyttd valtiovaltaan ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin, muihin kirkkoihin ja alan
kansainvilisiin jirjest6ihin.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaymparistossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana
Tukikummit-tunnettuuden kasvu nakyi hakemusmadéran kasvuna

Tukikummit-sadtion tunnettuuden kasvu nékyi avustushakemusten voimakkaana kasvuna Kirkon
diakoniarahastossa. Sdition hallituksen puheenjohtaja Sauli Niinist6 valittiin Suomen tasavallan pre-
sidentiksi.

Vankilasielunhoito sadstouhan alla

Rikosseuraamuslaitos esitti yllattden vankilasielunhoidon siirtdmista kirkon vastuulle. Neuvottelujen
tuloksena ministeri6 ei ottanut esitysta kuitenkaan mukaan sadstékohteisiin.
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Rahankerdyslain uudistusprosessi kdynnistyi

Sisdasiainministerié asetti vuonna 2012 lainsdddintohankkeen rahankerdyslain muuttamiseksi.
Hankkeen tavoitteena on mm. mahdollistaa Suomen evankelis-luterilaisen ja Suomen ortodoksisen
kirkon oikeus toimeenpanna rahankeriyksid. Kirkkohallitus on puoltanut lakimuutosta.

Terveydenhuollon etiikan ajankohtaiset kysymykset

Sairaalasielunhoitajat osallistuivat keskusteluun terveydenhuollon eettisistdi kysymyksisti mm. eu-
tanasiasta, sijaissynnyttamisesta ja saattohoidosta.

Perhesurmat jarkyttivat

Toimintavuonna viltyttiin Suomessa suuronnettomuuksilta. Perhesurmien, nuorten itsemurhien ja
nuorten miesten tekemien joukkosurmien maird oli kuitenkin huomattava. Ne jarkyttivit yhteiskun-
taa laajalti.

Kirkon kriisipuhelin avattiin

Kirkon kriisipuhelin julkistettiin tammikuussa ja avattiin ensimmadisen kerran Hyvinkddn ampumis-
tapauksen yhteydessi.

Diakoniapiivit Kuopiossa

Kirkon Diakoniapdivit jarjestettiin Kuopiossa 5.—7.10. teemalla "Eld & vilita”. Diakonia- ja yhteis-
kuntatyon kultaiset ansiomerkit myonnettiin Anneli Helmiselle, Mikko Malkavaaralle ja Margit Ny-
manille. Diakonia-idea 2012 -padpalkinnon sai Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymin yli 70-
vuotiaille suunnattu valokuvakilpailuidea. Pdivilld julkistettiin kirkon saavutettavuusohjelma Saavu.

Kansainvilista diakoniayhteisty&ta

Kansainvalistd yhteistyota tehtiin mm. Unkarin ja Puolan luterilaisten kirkkojen kanssa. Jarvenpaidssa
jarjestettiin kesidkuussa unkarilaisten kanssa diakoniaseminaari. Puolalainen delegaatio tutustui suo-
malaiseen diakoniaan syyskuussa.

Diakonianeuvottelu Vapaakirkon kanssa

Suomen Vapaakirkon kanssa jirjestettiin ensimmainen valtakunnallinen diakonianeuvottelu teemalla
”Diakonian tiella”.
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Uusi toimikunta aloitti tyoskentelynsd

Uusi Diakonian ja sielunhoidon toimikunta aloitti elokuussa nelivuotiskautensa. Puheenjohtajana
toimii piispa Kaarlo Kalliala.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuemme seurakuntia vaikeimmassa asemassa eldvien osallisuutta edistavissa toimissa.
Arvio: Toimintavuonna erityinen paino oli saavutettavuusohjelman mukaisissa osallisuustavoitteissa,
joita edistettiin koulutuksissa, tapahtumissa (esim. Kirkon diakoniapiivit) ja erilaisissa materiaaleissa
(esim. Muistisairaan messu, selkokielinen hartauskirja).

Tavoite 2: Nostamme julkisuuteen kéyhyyden ja syrjaytymisen todellisuutta sekd yhteiskunnallisia
kipupisteita.

Arvio: Myo6s kirkko oli mukana jakamassa huolta lasten ja nuorten syrjdytymisestd. Tukikummit-
saation nakyvyys ja samalla my6s Kirkon diakoniarahaston avustustoiminnan mediassa kasvoi. Kuka
kuuntelee kéyhdar -verkosto vahvisti edelleen toimintaansa. Arkkipiispan kanslian kanssa koottiin
kirkon tyon kautta nikyvid kipupisteitd ja huolenaiheita mediassa esiin tuotaviksi.

Tavoite 3: Kehitimme koulutustoimintaamme; aloitamme mm. sairaalasielunhoitajien uudistetun
erikoistumiskoulutuksen.

Arvio: Sairaalasielunhoidon ja vankilasielunhoidon erikoistumiskoulutukset kdynnistyivit suunni-
telmien mukaisesti. Lisdksi suunniteltiin syventavad vanhustyon koulutusta yhteisty6ssa Kuopion ja
Mikkelin hiippakuntien kanssa. Uutena toimintamuotona aloitettiin kirkon koko henkil6stolle suun-
nattu ryhmanohjaajakoulutus.

Tavoite 4: Vahvistamme vapaachtoistoimintaa seurakunnissa ja laitoksissa.

Arvio: Vapaachtoisten maird on seurakunnissa kasvanut. Olemme olleet mukana vapaachtoistoi-
minnan kehittimishankkeessa, jirjestineet vapaaehtoistoiminnan koulutusta ja tukeneet mm. vanki-
la-, kriminaali- ja pdihdety6ssa sekd Palvelevan puhelimen toiminnassa mukana olevia vapaachtois-
toimijoita.

Tavoite 5: Tehostamme vaikuttamistoimintaamme ja viestintdamme.

Arvio: Yksikon tyontekijit ovat olleet aktiivisesti mukana paitsi laatimassa lausuntoja my6s erilaisis-
sa mm. valtionhallinnon asettamissa tyoryhmissd ja tuoneet niissd seki kirkon tyotd ettd tyGstd nou-
sevia nikemyksid esiin. Yksikkomme oli mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa SuomiAreenaa,
jossa kirkko toisena padyhteistybkumppanina sai paljon myonteistd julkisuutta. Yksikké on tehnyt
yhteisty6td mm. arkkipiispan kanslian kanssa ajankohtaisteemojen esiin nostamisessa. Joitakin aske-
lia on otettu sosiaalisessa mediassa. Uuden graafisen ilmeen mukaisesti on mm. uudistettu esitteita.
Viestintiresursseja tarvitaan kuitenkin toiminnallisen osaston tasolla nykyistd huomattavasti enem-
min.

Tavoite 6: Lisidmme yhteistyotd ja luomme sitd tukevia rakenteita osaston uudessa organisaatiossa.
Arvio: Uusi yksikkérakenne on synnyttinyt tavoitteen mukaisesti uudenlaisia yhteistyokontakteja ja
-muotoja. Sdannollisid yksikoiden valisid tapaamisia on kuitenkin ollut vield verrattain vahan. Yhteis-
tyotd edistavia muutoksia ja rakenteita tarvittaisiin enemmadn paitsi osastotasolla my6s laajemmin
kirkkohallituksessa.

Tavoite 7: Nivellimme strategiat ja linjaukset osaksi toiminnan suunnittelujirjestelmas.
Arvio: Strategiat ja linjaukset on huomioitu toiminnan suunnittelussa. Uuteen, strategiat ja linjaukset
paremmin huomioivaan suunnittelujirjestelmain ei ole vield osastossa (kirkkohallituksessa) siirrytty.
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5.4.1.1 Kirkon diakoniarahasto

Toiminta-ajatus

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniatyotd avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6itd Suomessa. Rahasto painottaa paa-
toksissddn asiakkaan kokonaistilanteen selvittimistd. Diakoniset perustelut avustukselle ovat ratkai-
sevia. Olennaisia ovat paikallistason toimenpiteet yhdessd hakijan ja auttajaverkoston kanssa. Avus-
tustoiminnasta paittad Kirkon diakoniarahaston hallitus.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssd ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Tukikummit-avustukset kasvoivat merkittavasti

Osana Kirkon diakoniarahaston toimintaa mydnnetdin avustuksia lasten syrjdytymisen ehkaisyyn.
Varat tihdn toimintaan kerdd Tukikummit-sddtié. Nailld avustuksilla mahdollistettiin lasten harras-
tustoimintaa erityisesti sellaisissa perheissa, joissa lasten kehitys oli joillain tavoin vaarantunut esim.
vanhemman tai lapsen sairauden, avioeron, traumaattisen tapahtuman tai muun syyn vuoksi. Varoil-
la mahdollistettiin harrastustoiminnan lisdksi vahavaraisten perheiden lasten lukio-opintoja ja amma-
tillisia opintoja. Syksyn 2012 aikana varoja oli ensimmaistd kertaa niin runsaasti, ettd rohkaistiin dia-
koniatyontekijoitd hakemaan avustuksia asiakasperheilleen. Merkittivini tekijind tdhdn oli Tuki-
kummit-sdition ja MTV3:n yhteistyo. Sekd hakemusmaird ettd avustuksiin kéytetty rahamaird yli
kaksinkertaistui.

Lapuan ja Kuopion hiippakunnissa testattiin kahta erilaista
toimintamallia avustamisessa

Kuopion hiippakunnan kanssa kokeiltiin avustustoiminnan keskittimistd Kirkon diakoniarahastoon
ja Lapuan hiippakunnan kanssa avustustoiminnan sijoittamista hiippakuntaan. Kokeilut kestivit
kesid-joulukuun ajan. Kokeilut vahvistivat yhteisneuvottelussa esiin tullutta hiippakuntasihteereiden
toivetta valmistella jollain aikavililld avustustoiminnan keskittdmistd Kirkon diakoniarahastoon. Ai-
emmin hiippakunnat ovat pitineet tirkedind avustustoiminnan pitimistd hiippakuntatasolla. Nyt
yleinen mielipide tuki keskittimisen valmistelemista. Lapuan kokemuksen mukaan laajamittainen
operatiivinen avustusvalmistelu ei mahdu hiippakuntasihteerin tyéhén ty6ajan eikd tyonkuvan pe-
rusteella. Lapua suositteli, ettd avustusvalmistelua tekisi my6s KIDR:ssa tyOpari tai tiimi.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Toteuttaa Kirkon diakoniarahaston avustustoimintaa osana kokonaiskirkon diakonia-
tyota.

Arvio: Avustustoiminta hoidettiin yhdeksdn kuukauden ajan poikkeusjirjestelyin. Seurakuntiin piin
tima nakyi vihentyneend konsultointipalveluna. Resurssipulasta huolimatta kisittelyajoista pystyttiin
pitdiméan kiinni, avustuspditokset olivat linjanmukaisia ja valmistelu riittdvin perusteellista.

Tavoite 2: Vilittid tietoa koyhyydesti, toimeentulo-ongelmista ja ihmisten hadasta.

Arvio: Kertomusvuonna nostettiin esiin mm. paperittomien terveydenhoidon ongelmia ja lukio-
opiskelun kustannuksia. Tukikummit-sdation ja MTV3:n yhteistyén my6td Kirkon diakoniarahasto
oli nakyvasti esilldi MTV 3:ssa.

Tavoite 3: Lieventii lasten ja nuorten syrjaytymisriskia.

Arvio: Tukikummit-avustuksilla mahdollistettiin lasten harrastustoiminta erityisesti sellaisissa per-
heissd, joissa lasten kehitys oli jollain tavoin vaarantunut esim. vanhemman tai lapsen sairauden,
avioeron, traumaattisen tapahtuman tai muun syyn vuoksi. Varoilla mahdollistettiin harrastustoi-
minnan lisiksi vihdvaraisten perheiden lasten lukio-opintoja.

Tavoite 4: Tukea ja vahvistaa diakoniatyontekijoiden osaamista.
Arvio: Konsultoiva neuvonta tapahtui avustushakemusten kisittelyn yhteydessd puhelimitse ja sih-
kopostitse. Resurssipulan vuoksi puhelinkonsultaatio pidettiin minimissa.

Talous

Toteutuma 2012 | Toteutuma 2011 | Toteutuma 2010
Tavalliset avustukset kpl 188 kpl 155 kpl 192 kpl
Tavalliset avustukset € 533 157 € 372296 € 489 375 €
Tukikummit-avustukset kpl 337 kpl 140 kpl 182 kpl
Tukikummit-avustukset € 422 484 € 173182 € 177 405 €
Akordirahastoavustuksia kpl 11 kpl 11 kpl 21 kpl
Akordirahastoavustuksia € 34 289 € 41 608 € 73 832 €
Yhteensi kpl 536 kpl 306 kpl 395 kpl
Yhteensi € 989 930 € 587 086 € 740 612 €

Rabaston sijoitusvarallisunden mddra 31.12.2012 oli 1 880 982 enroa. Rahaston velka Kirkon keskusrahastolle

oli 230 312 euroa.
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5.4.2 Kasvatus ja perheasiat (KKP)

Toiminta-ajatus

Kasvatus ja perheasiat (KIKKP) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen ja perheasioiden
asiantuntija- ja yhteistyoyksikko. Yksikkomme tukee ja kehittdd lasten, nuorten, perheiden ja pa-
risuhteiden parissa tehtivda tyotd yhdessa seurakuntien, hiippakuntien ja muiden yhteistyétahojen
kanssa. Kasvatus ja perheasiat -yksikké on oman alansa aktiivinen toimija suhteessa yhteiskunnan eri
tahothin.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Seurakuntien ja kuntien rakennemuutos, palvelujirjestelmien toimivuus sekd huoli perheiden ja
nuorten hyvinvoinnin polarisoitumisesta ovat teemoittaneet kertomusvuoden julkista keskustelua.
Kertomusvuoden aikana tapahtuneet useat perhetragediat sekd nuorten syrjaytyminen ovat olleet
esilli tiedotusvilineissd ja teemoihin on pyydetty kannanottoja my6s kasvatus ja perheasiat
-yksikostd. Keskustelussa on korostettu perheiden, lasten ja nuorten varhaisen tukemisen tarkeyttd
sekd eri toimijoiden vilisen yhteistyon merkitystd ongelmien ennaltachkdisyssi ja niidden hoitamises-
sa. Julkisuudessa on peradnkuulutettu arvokeskustelua — yhteistd vastuuta lihimmaisistimme, erityi-
sesti lapsista ja nuorista.

Kirkon asemaa ja tyotd lasten, nuorten ja perheiden palvelujirjestelmissd on aktiivisesti pidetty
esilli my6s yksikon vaikuttamistoiminnassa (lausunnot, tyoryhmait, media). Mm. Nuori 2013
-tapahtuman suunnitteluyhteisty6, kirkon ty6td nuorten syrjaytymisen ehkéisemiseksi esitteleva val-
takunnallinen "Nyt on henki pailla” -kiertue sekid yksikon tyontekijoiden asiantuntijakommentit
tiedotusvilineissd ovat omalta osaltaan tehneet kirkon ja seurakuntien ty6td tunnetuksi ja nakyviksi.

Toimintaympiriston jatkuva muutos haastaa kehittimain tyotid. Vuoden 2012 alussa julkistet-
tiin kirkon kasvatuksen uusi linjaus, ja kirkon kasvatuksen kehittdmisasiakirjat (Tytot ja pojat seura-
kuntalaisina; Nuoret seurakuntalaisina; Aikuiset seurakuntalaisina) hyviksyttiin Kirkkohallituksen
taysistunnoissa loppuvuodesta 2012. YhteistyOssd seurakuntien ja jrjestéjen kanssa syntyneiden
linjausten ja kehittimisasiakirjojen tavoitteena on aktivoida, innostaa ja antaa tukea seurakuntien
omalle kehittimisty6lle. Kehittimisprosessi sekd varhaiskasvatuksen kehittdmisasiakirjan paivitysty6
jatkuu vuonna 2013.

Yksikossd on kehitetty verkkotyoti; kasvatus ja perheasiat -yksikon toimialueeseen kuuluvia so-
siaalisen median toimintaympiristojd on tilld hetkelld toistakymmentd. Verkkotyén osalta toimin-
taympiriston muutosten aktiivinen seuraaminen ja nopea reagointi ovat ensiarvoisen tirkeitd ja edel-
lyttavit tulevaisuudessa nykyistd vahvempaa tyontekijiresurssia.

Kirkon vuosittaiset tilastot sekd vuonna 2012 julkaistu kirkon nelivuotiskertomus “Haastettu
kirkko” kertovat sekd varhaiskasvatuksen ettd nuorisotyon kokoavan toiminnan osallistujamairin
vihenemisestd. Nelivuotiskertomuksessa todetaan, ettd kotien uskonnollinen kasvatus on vihenty-
nyt mutta nuorten rippikouluun osallistuminen on siilynyt vahvana. Isoskoulutus on edelleen nuori-
sotyon kokoavin toimintamuoto useimmissa seurakunnissa. Huomionarvoista on, ettei seurakuntien
toiminnan monimuotoisuus niy kokoavan toiminnan tilastoissa. Tilastointia ollaankin uudistamassa.
Perhekerhojen ja perheneuvonnan kavijimairissa sen sijaan ei ole tapahtunut mainittavaa laskua ja
parisuhdetapahtumien kivijamairit ovat jopa lisddntyneet.

Uskonnonopetuksen mallista kaytiva keskustelu vilkastui perusopetuksen tuntijakopaitoksen
myota kesalld 2012, Mediakeskusteluun osallistuivat myos kirkkohallituksen tyontekijit. Keskustelun
pohjalta syntyi laajaa aktiivisuutta uskonnonopetuksen mallin muuttamiseksi. Ehdotetussa mallissa
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nykyinen uskonnonopetus olisi lopetettu ja tilalle olisi perustettu kaikille uskontokunnille yhteinen
opetus. Vaikuttamistoiminnassaan kirkko pysyi nikemyksessidin, ettd oman uskonnon opetus muo-
dostaa oppiaineen kehittimisen lihtékohdan. Vaikuttamistoiminta ja keskustelu oli erityisen vilkasta
ja Kirkkohallitus jarjesti atheesta my&s keskusteluseminaarin yhdessé asiantuntijoiden kanssa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kasvatuksen ja perheasioiden yksikén tiimitoiminnan ja tiimien yhteistoiminnan kehit-
timinen

Arvio: Yksikon sisdisen kehittdmistyon tuloksena paadyttiin neljan tiimin muodostamaan tiimiorga-
nisaatioon. Tiimit toteuttavat toiminnassaan sekd yksikon perustehtivistd johdettuja (lapsi ja perhe-
tiimi sekéd nuorisotiimi) ettd kirkkohallituksen strategiassa asettuja tavoitteita (sisdisen vaikuttamisen
tiimi ja ulkoisen vaikuttamisen tiimi). Tiimiorganisaation ja tiimien vilisen yhteistyon kehittiminen
jatkuu vuonna 2013.

Tavoite 2: Vaikuttamistoiminnan ja viestinnan kehittdiminen

a) Osallistuminen kasvatusta ja perhettd koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun tyoryhmissi ja
mediassa.

b) Verkkoty6n ja viestinndn kehittiminen (perheneuvonnan verkkoty6n kehittiminen, kasvatuksen
ja perheasioiden nettisivujen paivittiminen ja kehittiminen).

c) Suosituksen laatiminen Opetushallituksen kanssa koulun ja seurakunnan valisestd yhteistyosta.
Arvio:

a) Kirkkohallituksen strategian mukaisesti yksikon toiminnassa on erityisesti priorisoitu vaikuttamis-
toimintaa, yhteyksien luomista, osallistumista tyéryhmiin seki tiedottamista (mediayhteydet).

b) Verkkotyoti on kehitetty (mm. kirkon perheneuvonnan Suhdeklinikka, Kirkko perheen arjessa
-sivusto, JiilPeenetti). Yksikon nettisivujen kehittiminen sen sijaan ei ole edennyt suunnitellusti.
Verkkotyon osalta toimintaympiriston muutosten aktiivinen seuraaminen ja nopea reagointi ovat
ensiarvoisen tirkeitd ja edellyttivit tulevaisuudessa nykyistd vahvempaa tyontekijaresurssia. Sisdisen
vaikuttamistoiminnan ja viestinndn kehittdminen edellyttid toimivan asiakashallintaohjelman hank-
kimista.

¢) Tunnusteluja Opetushallituksen kanssa laadittavan suosituksen suhteen tehtiin henkilétasolla.
Virallista organisaatiotason ty6ta el ole toistaiseksi aloitettu.

Tavoite 3: Kirkon kasvatuksen ja perhetyon linjausten, perheneuvonnan strategian ja kehittimis-
asiakirjojen tunnetuksi tekeminen tiedotuksen ja koulutuksen avulla sekd vuorovaikutusta vahvista-
malla yhteistyotahojen ja yksikon valilld

Arvio: Kasvatuksen linjausten ja kehittdmisasiakirjojen osalta seka tiedotus ettd koulutus on ollut
kertomusvuonna aktiivista suuntautuen seurakuntien kasvatuksen tyontekijoille. Perhetyon linjauk-
set sekd perheneuvonnan strategiset tavoitteet ovat nikyneet koulutusten sisilloissd sekéd yksikkém-
me tavoitteissa ja tyootteessa. Seurakuntien tukeminen kehittimistydssa jatkuu aktiivisena vuonna
2013 mm. kehittimisasiakirjoihin liittyvan tiedotuksen ja kehittdimispiivien avulla.

Tavoite 4: Lasten ja nuorten oikeuksien ja osallisuuden kiytint6jen edistiminen toiminnan tasolla
Arvio: KKP:n edustajat ovat seuranneet ja tukeneet lakialoitteen valmistelua. Yksikolld on edustus
TPOK-verkostossa (Tyttojen ja poikien oikeudet kirkossa -verkosto). Verkosto myos koordinoi
seurakuntien lapsiasiahenkil6ihin liittyvad viestintdd ja koulutusta. Loppuvuodesta 2012 aloitettiin
vuoden 2013 kevaille sijoittuvien lava-tapahtumien valmistelu (lasten ja nuorten kuuleminen kirkol-
liskokouksen yhteydessa, kirkkopiivit) yhteistyossa verkoston muiden toimijoiden kanssa.

Tavoite 5: Parisuhteen palikat -hankkeeseen liittyvien koulutusten organisointi ja toteuttaminen
(Vanhemmuuden palikat ja Seurustelun palikat)
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Arvio: Tavoite toteutui ja peruskoulutuspdivid oli yhteensa 26 eri paikkakunnilla. Koulutuksiin osal-
listui noin 750 tyontekijdd seurakuntien ohella my6s kunta-, jirjesto- ja yksityissektoreilta. Palaute oli
kiittdvad. Lisdksi jdrjestettiin yksi kouluttajien tiydennyskoulutuspdivi sekd poikkeuksellisesti kaksi
kouluttajakoulutusta yhden sijasta.

Tavoite 6: Perheneuvonnan erikoistumiskoulutukseen liittyvan yhteistyon kehittiminen yliopiston
kanssa

Arvio: Itd-Suomen yliopisto esitti kesdkuussa 2012 virallisen tietopyynnoén koulutusyhteistychon
halukkaista. KKP vastasi tietopyyntéon myontivisti. Iti-Suomen yliopiston ilmoitusta avoimen
tarjouskilpailun kdynnistimisestd odotetaan.

Tavoite 7: Aikuisrippikoulusivuston kidynnistiminen, rippikoulutyon tasalaatuisuuden vahvistami-
nen seurakunnissa yhteistyossa hiippakuntien kanssa ja kansainvilisen rippikouluseminaarin jirjes-
timinen

Arvio: Kansainvilinen rippikouluseminaari toteutettiin suunnitellusti maalikuussa 2012. Osanottajia
oli yhteensa 70. Kansainviliset vieraat tulivat Ruotsista, Norjasta, Virosta ja Saksasta. Kansainviliset
yhteydet ovat vahvistuneet, erityisesti Norjan kirkon kanssa. Aikuisrippikoulu.fi-verkkopalvelu val-
mistui vuoden 2012 lopulla. Piispainkokous hyviksyi palvelun leipitekstin” syyskuussa. Tietoturva-
testaaminen ja tekninen rakentaminen ovat vieneet aikaa arvioitua enemman. Ensimmadinen koulu-
tus jarjestettiin joulukuussa 2012 ja koulutukset jatkuvat kevailla 2013.

5.4.3 Jumalanpalvelus ja yhteiskunta (KJY)
Toiminta-ajatus

Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikko tukee seurakuntien toimintaa jumalanpalveluselimin, spiri-
tualiteetin ja arjen kristillisyyden alueilla monikulttuurisessa yhteiskunnassa, edistdd kirkon arvojen
pohjalta thmisten yhdenvertaisuutta ja osallisuutta sekid edistad yhteiskuntavastuun ja luomakunnan
arvon toteutumista.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaympadristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Jumalanpalveluselimin kehittimishankkeessa on jérjestetty seminaareja hankkeessa mukana oleville
40 seurakunnalle, niiden kirkkoherroille sekd muilla jumalanpalveluselimin kehittimisessa aktiivises-
ti mukana oleville tahoille. Seminaarit ovat toimineet keskustelufoorumeina, kokemusten ja kaytin-
tojen vaihtamispaikkoina. 2000-luvun alun jumalanpalvelusuudistus on koettu onnistuneeksi niissa
seurakunnissa, joissa sen periaatteet, esimerkiksi jumalanpalvelusten yhdessi tekemisestd, on otettu
kayttoon. Seurakuntien musiikkitoiminta kokosi ryhmiinsd ldhes 50 000 osallistujaa. Seurakuntien
jarjestimiin konsertteihin osallistui vuonna 2012 yli 1,7 miljoonaa suomalaista. Musiikkitoiminnan
suosio jatkuu vahvana.

Vuonna 1998 alkanut viittomakielinen kirkollisten kirjojen kddnndéshanke paittyi 2012. Kirkon
evl.fi-sivuille saatiin yksi kieli lisad, kun viittomakieliset verkkosivut julkistettiin. Kaikki kdannospro-
jektissa tehdyt kdannokset ovat niilld sivuilla nahtavissa. Seka kdannostyo etti visuaaliset verkkosivut
ovat kansainvilisesti ainutlaatuiset.

Vuonna 2012 paittynyt Vapaaehtoistoiminnan kehittimishanke on ollut yksi Meidin kirkko
2015 -strategian toteuttamista tukeneista hankkeista. Hankkeessa mukana olleissa seurakunnissa
perustettiin vapaaehtoistoimintaa kehittdvid moniammatillisia tiimeja. Niiden myo6td keskusteluyhte-
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ys tyontekijoiden ja vapaachtoisten vililld sekd eri tybalojen vililld on lisddntynyt. Tiimind toimimi-
nen on monipuolistanut toimintaa ja rikastuttanut seurakunnan elimii. Vapaaehtoistoiminnan ar-
vostus on kasvanut ja hankeseurakunnat ovat raportoineet toimintakulttuurin muutoksista.

Vuonna 2012 valmistui saavu — Kirkon saavutettavuusobjelma. Se otettiin vastaan myonteisesti sekd
yhteiskunnallisten ettd kirkollisten toimijoiden keskuudessa. Ohjelmaa on pidetty esilld koulutuksis-
sa, neuvottelupiivilld seka erilaisissa seminaareissa.

Kirkon aikuiskasvatuksen toiminta-ajatus laajeni kasvatuksesta aikuistoiminnan koordinaatioon
ja kehittimiseen. Toiminnassa korostui osallisuuden ja tdysivaltaisen seurakuntalaisuuden merkityk-
sen uudelleen sanoittaminen ja uudenlaisten toiminnan muotojen etsiminen yhdessid toiminnallisen
osaston muiden yksikéiden kanssa. Kirkkohallituksen tdysistunto hyviksyi Aikuiset kirkon jisenini
-kehittimisasiakirjan sekd nimitti Aikuiset ja kirkko -neuvottelukunnan.

Ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen uudistukset jatkuvat johtaen merkittiviin muu-
toksiin rahoituksen, koulutusalojen ja opiskelijamiirien osalta. Kirkon oppilaitosty6ssi muutokset
ovat nikyneet yhdistymisten, lakkautusten ja irtisanomisten tuomana kuormituksena. Kirkon oppi-
laitostyon yhteisty6ta koulutuskentin eri toimijoiden kanssa on vakiinnutettu ja monipuolistettu.

Kirkon monikulttuurisuusty6ssa kiinnitettiin huomiota maahanmuuttajaperheiden nuoriin.
Heidin oireilunsa kertoo syrjaytymisriskin kasvusta. Monikulttuurisen tyon pitkéjanteistd kehittamis-
ta vaikeuttavat seurakuntaliitokset, tyontekijoiden tehtdvikuvien muutokset seké taloudellisten re-
surssien kaventuminen. MonikulttuurisuustyGssa on tyostetty vieraanvaraisuuden teologiaa.

Suomalaisen ty6elimin tilannetta on kisitelty Kirkko ja yhteiskunta -erityiskoulutuksessa, seu-
rakuntien yhteiskuntatyontekijoiden kokouksessa, tyohyvinvoinnin kirkkopyhdn suunnittelussa ja
yhteistyossid Euroopan kirkkojen kanssa.

Vuonna 2012 pidettiin kansainvilisid merkittdvid ilmastokokouksia, joiden tuloksiin oltiin pet-
tyneitd. Seurakunnille valmistettiin Kirkon ympiristédiplomin kisikirja 2012. Ilmastomuutokseen
liittyvid toimia tukemaan kehitettiin kirkon ilmastolaskuri.

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston organisaatiouudistus tyollisti yksikon tyontekijoitd eri-
tyisesti alkuvuodesta. Rakentumisvaiheessa olevan yksikon toimintaan ovat vaikuttaneet monet hen-
kilovaihdokset ja pitkit virkavapaudet.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon jasenyyden ja hengellisen elimin tukeminen

Arvio: Yksikon tyOalat liittyvat tdhdn tavoitteeseen eri tavoin. Yhteistd niille ovat esille nousseet
kysymykset osallisuudesta, yhteisollisyydestd ja seurakuntalaisuudesta sekd niiden uudenlaisesta sa-
noittamisesta. Sekd tyontekijoiden kokoontumisissa ettd erilaisissa medioissa (perinteinen, sosiaali-
nen) puhutaan paljon jumalanpalveluselimisti, joka herittda tunteita puolesta ja vastaan. Kirkon
tyontekijoiden ymmairryksessd hengellinen elima liittyy vahvasti messuun, kun taas muiden mielessa
se saa laagjemman tulkinnan. Seurakuntien musiikkitoiminta on voimakkaasti seurakuntalaisuuden
merkitystd vahvistavaa toimintaa. Téstd huolimatta kirkkohallituksen strategiaprosesseissa tdhin ei
ole kiinnitetty huomiota.

Tavoite 2: Seurakuntien tukeminen ty6elimin uusien muutosten kohtaamisessa ja hyvin tyoeliman
edistdmisessa

Arvio: Tybelimidn muutoksiin on paneuduttu sekid laajasisaltoisessd Kirkko ja yhteiskunta
-erityiskoulutuksessa ettd alan tyontekijoiden kokoontumisessa. Kokemuksia vilitetdan my6s Kyt-
kin-lehden kautta. Seurakunnat ovat herkistyneet reagoimaan paikkakunnan isoihin irtisanomisiin.
KJY on pitinyt esilli prekaarin tyon ongelmaa. Kehitteilli oleva Tyohyvinvoinnin kirkkopyha
-hanke on mainio valine hyvin ty6elimin edistimiseen. Se mahdollistaa paikkakunnan asioiden esil-
le oton ja on perusajatukseltaan osallistava.



39

Tavoite 3: Vaikuttamistoiminnan kehittiminen kirkkohallituksen strategian mukaisesti

Arvio: Vaikuttamistoiminnan painopisteet ja vaikuttamistoiminnan suunnat vaihtelevat yksikén eri
tyoaloilla. Samalla kun sen merkitys ja rooli kasvanut, on kuitenkin jadnyt osittain episelviksi, mitd
vaikuttamistoiminnalla tarkoitetaan. Yksikon eri tydaloilla on laajat verkostot ja vaikuttamiskanavat.
Koko kirkkohallituksessa se luo paineita parempaan tietoisuuteen kokonaisuudesta ja sen koor-
dinointiin. Vaikuttamistoiminnan ty6vilineend on enenevissid mairin sosiaalinen media. Siind tarvit-
tavia taitoja tulee vahvistaa.

Tavoite 4: Kirkkohallituksen strategisten painopisteiden tukeminen

Arvio: Meidan kirkko 2015 -strategian toteuttamista tukeneita hankkeita ovat olleet mm. vapaaeh-
toistoiminnan ja jumalanpalveluselimin kehittimishankkeet, Hengellinen elimi verkossa -hanke
sekd Pyhi-hanke. Tyypillistd niille on sisdll6llinen kokonaisvaltaisuus, joka liittyy monen yksikén
toimintaan. Haasteena, osittain vaikeutena on hankkeiden paittyessd niveltdd ja siirtdd niiden tulok-
sia yksikoiden perustoimintaan.

Tavoite 5: Yksikon rakentaminen ja yhteistyé muiden toiminnallisen osaston yksikéiden kanssa.
Arvio: Vuoden 2012 alusta toiminnallinen osasto organisoitui uudella tavalla. Prosessiin liittyi osas-
ton tasolla mm. osaamiskartoitusselvitys. Uusi yksikké on tuonut mahdollisuuksia ajattelun ja néke-
mysten laajentamiseen ja my6s haastanut sithen. Organisaatiouudistuksen tavoitteet ovat jddneet
epaselviksi, ja osaamiskartoitusselvitysprosessi on jadnyt keskeneraiseksi.

5.4.4 Kirkon koulutuskeskus (KK)

Toiminta-ajatus

Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia jirjestimalld ja koordinoimalla henkil6stokoulutusta
seka osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittamiseen.

Rakennemuutosprosessit heijastuvat kirkon henkiloston koulutukseen

Kirkon koulutuskeskus on alallaan tunnustettu ja arvostettu toimija, jonka jirjestimiin koulutuk-
seen osallistutaan aktiivisesti. Kiristyneessa taloustilanteessa monien koulutusorganisaatioiden koulu-
tuksiin on ollut aikaisempaa vihemmain tulijoita, mutta Kirkon koulutuskeskuksen kursseille on jopa
atkaisempaa paremmin ilmoittautuneita. Tilanteeseen on osaltaan vaikuttanut aktiivinen markkinoin-
ti.

Seurakuntien rakennemuutosprosessit, heikentyvi talous ja kirkkoon kohdistuvat yhteiskunnal-
liset haasteet seki kirkollisen keskustelun polarisoituminen heijastuvat seurakuntien tydhon ja nou-
sevat esille koulutuskeskuksen koulutuksissa. Tama on merkinnyt haastetta 1) auttaa kirkon tyonte-
kijoitd 10ytimain persoonallinen tapa elad kirkon perussanomasta ja 16ytdd rohkeus sen tulkitsemi-
seen omassa ty0ssddn, 2) vahvistaa osallistujia luottamaan kirkon perustehtivain ja omaan osaami-
seensa sen toteuttamisessa ja 3) tukea sellaisen tyokulttuurin rakentamista, jossa tuetaan tyontekijad
seurakunnan perustehtivistd nousevien tavoitteiden asettamisessa, valintojen tekemisessd ja tyon
terveessad rajaamisessa.

Koulutustoiminnan merkittdvimmat haasteet kohdistuvat edelleen johtamiskoulutukseen, silld
kysyntd ndyttad ylittdivin tarjonnan. My6s johtamiskoulutuksen sisaltéa pyritddn jatkuvasti kehitté-
main tarkoitustaan vastaavaksi. Tamién vuoksi ns. Kirjo II C ja D koulutukset yhdistettiin. Nain
pyrittiin luomaan yhtendinen 20 op laajuinen kirkollisen johtamisen peruskoulutus. Kanttorikoulu-
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tuksessa hyvaksyttiin Cantor-tyoryhman mietinto, jossa luodaan suuntaviivat alan koulutuksen kehit-
tamiselle.

Toiminnallisen osaston organisaatiouudistus on muuttanut vanhoja yhteistyokaytintoja ja haas-
taa etsimdin toimivia malleja koulutusyhteistyon kehittimiselle ja osaston siséiselle koulutuskoordi-
naatiolle. Toiminnallisessa osastossa toteutettu osaamiskartoitus nosti esille koulutuskeskuksen toi-
minnan ja tyoprosessien kehittimistarpeita, jotka kohdistuvat mm. pedagogisen osaamisen syventa-
miseen, kansainvilisen vuorovaikutuksen vahvistamiseen sekd sihkoisten oppimisympiristéjen ja
sosiaalisen median hyédyntimiseen.

Yhteiskunnan koulutusrakenteiden muutosprosessit heijastuvat monin tavoin kirkon tulevien
tyontekijoiden koulutukseen. Nopeat muutokset ja prosessien laajuus ovat edellyttineet aktiivisuutta
erityisesti Ammatillisen koulutuksen ryhmiltd, jossa on seurattu yhteiskunnan koulutuspolitiikkaa,
osallistuttu mm. opetus- ja kulttuuriministerion erilaisiin tyéryhmiin ja valmisteltu lausuntoja koulu-
tusmaailman kehittimishankkeista. Niitd prosesseja on kuvattu tarkemmin Ammatillisen koulutuk-
sen ryhmin vuotuisissa raporteissa. Kirkollisen koulutuksen kannalta merkittdva yksittdinen hanke
on ollut Seurakuntaopiston ja Kirkkopalvelut ry:n integraatioprosessi, joka vaikuttaa monin tavoin
kirkollisen koulutuksen kenttddn ja yhteistyohon kirkollisten jirjestojen kanssa. Tukeakseen kirkolli-
seen koulutukseen sisiltyvien harjoittelujen ja tyossdoppimisjaksojen kehittimistd koulutuskeskus
kiaynnisti yhdessa Seurakuntaopiston ja Diakin kanssa hankkeen maan parhaan harjoitteluseurakun-
nan valitsemiseksi. Parhaaksi harjoitteluseurakunnaksi valittiin Muuramen seurakunta.

Kirkon koulutuskeskuksen toimintakertomuksen laajaan versioon voi tutustua Sakastin koulu-
tussivuilla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuemme seurakuntien henkiloston kehittimistd ajankohtaisissa rakennemuutos- ja joh-
tamishaasteissa (KK:n koulutustarjonta, paikallisesti toteutettavat hankkeet).

Arvio: Seurakuntien rakennemuutos- ja johtamishaasteet ovat olleet vahvasti esilld lihes kaikessa
koulutuskeskuksen koulutustoiminnassa. Erityisen vahvasti rakennemuutoksen kysymykset ovat
nousseet esille johtamiskoulutuksessa. Koulutuskeskuksen tyontekijit ovat osallistuneet harkinnan-
varaisen palkanosan kiyttoonottoon liittyviin koulutuksiin kaikissa hiippakunnissa (lukuun ottamatta
Porvoota). Paikallisena hankkeena koulutuskeskus on osallistunut Rithimien seurakunnan esimies-
koulutuksen toteutukseen.

Tavoite 2: Selkeytimme kanttoreille tarjottavaa tiydennys- ja erityiskoulutusta Cantor-ty6éryhmin
mietinnon pohjalta.

Arvio: Cantor-ty6ryhmin mietinté hyvaksyttiin koulutuskeskuksen toimikunnassa marraskuussa
2012 ja sen toimenpide-ehdotuksia ryhdytddn toteuttamaan vuonna 2013.

Tavoite 3: Selkiytimme sielunhoidon ja tyénohjauksen koulutusten resursointia seka tehtivijakoa
koulutuskeskuksessa ja koko toiminnallisessa osastossa.

Arvio: Sielunhoidon koulutuksen resurssitarpeisiin ei l16ydetty toimivaa ratkaisua vuoden 2012 aika-
na. Osittain tdstd syystd paadyttiin ratkaisuun, ettd sielunhoidon kouluttaja ei osallistu tyénohjaaja-
koulutuksen suunnittelun tai toteutukseen.

Tavoite 4: Arviomme kirkon henkil6ston koulutustarpeita ja seuraamme yhteiskunnan koulutusjar-
jestelmien muutoksia pyrkien vaikuttamaan niihin siten, ettd kirkon koulutustarpeet otetaan huomi-
oon.

Arvio: Koulutuskeskus on tehnyt erilaisia selvityksia kirkon tyontekijoiden koulutustarpeista (mm.
nelivuotiskertomuksen yhteydessd) ja ndin on pyritty suuntaamaan koulutustoimintaa vastaamaan
kentin tarpeita. Kirkon koulutuskeskuksen tyontekijat ovat pyrkineet aktiivisesti vaikuttamaan yh-
teiskunnan koulutuspolitiikkaan kirkon tyontekijoiden koulutuksen nidkékulmasta. Tamaé on tarkoit-
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tanut koulutusmaailmaa koskevien hankkeiden intensiivistd seuraamista, osallistumista mm. opetus-

ja kulttuuriministerién perustamien tyoryhmien tyGskentelyyn ja seminaareihin seka tarvittavien lau-
suntojen valmistelua.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteut Toteut
Toteutuma 2012 | Tavoite 2012 oteutuma oteutuma
2011 2010
Koulutuspiivit' 54935 6353 6079 6604
Opintopisteet’ 5844 4823 8330 5625

Koulutussuunnittelun ja koor-
dinoinnin hankkeissa toimittiin
... hteistyossd  Kirkkohallituksen
Koordinointi y. y . .
eri yksikdiden ja kouluttavien

organisaatioiden kanssa. Yhteis-

tyoryhmia oli yli 30.

' Koulutuspiiv tarkoittaa KK:n jirjestimin koulutuksen osanoton kokonaisvolyymii (kurssilaiset* kurssipdivit).

* Koulutukseen osallistuneiden suorittamien opintojen kokonaissumma eli kurssilaisten mézrd * kurssin opintopis-
teiden méérd. Yksi opintopiste vastaa opiskelijan suorittamaa keskiméérin 26,7 tunnin tyopanosta asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi.
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5.5 ULKOASIAIN OSASTO (KUO)

Toiminta-ajatus

Ulkoasiain osaston tehtdvani on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyvia teologisia asioi-
ta, vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvistd
kirkollisesta tyOsta, edistdd kirkon ulkomaista ja kirkkojenvilistd avustusty6ta seka kirkon lihetysty6-
td ja kirkon ldhetysjirjest6jen yhteistyota.

Kansainvaliset kirkkoliitot olivat murroksessa

Luterilaisen maailmanliiton (LML) neuvoston kokous pidettiin kesikuussa Bogotassa. Kokouksessa
kdsiteltiin mm. monia luterilaisia kirkkoja jakavaa kysymystd homoseksuaalien asemasta ns.
Emmaus-prosessin muodossa. LML:n paisihteeri Martin Junge vieraili kesdkuussa Suomessa. Vierai-
lun tarkoituksena oli tutustua kirkkomme toimintaan ja kdyda keskusteluja ekumeenisten organisaa-
tioiden nykytilasta ja tulevaisuudesta. Vierailun yhteydessd Junge tapasi presidentti Sauli Niiniston ja
ulkoasiainministeri Erkki Tuomiojan. Ulkoasiain osaston ty6alasihteeri Kaisamari Hintikka valittiin
keviallda LML:n ”Theology and Public Witness” osaston johtajaksi.

Pohjoismaisen ekumeenisen yhteistyon rakenteet olivat murroksessa. Kun Norjan ja Tanskan
luterilaiset kirkot eivit olleet valmiita kantamaan taloudellista vastuuta Ekumenik i Norden
-organisaatiossa, eikd se ndin ollen ole aidosti pohjoismainen toimija, organisaatio péatettiin lakkaut-
taa. Organisaation piirissd olevien verkostojen toiminta kuitenkin jatkuu niiden oman aktiivisuuden
pohjalta.

Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) uudeksi paisihteeriksi valittiin Guy Liagre. EKK:n
murros jatkui. EKK:n uudistustyoryhmi sai valmiiksi esityksen EKK:n uudesta organisaatiosta. Ta-
voitteena on luoda EKK:std helpommin hallittava, linjakkaampi ja lipindkyvimpi organisaatio. Ja-
senkirkkojen lausunnot uudistuksesta olivat keskendén ristiriitaisia ja uudistustyoryhmi laati palaut-
teen pohjalta uuden esityksen.

Pyhin Henrikin pdivin matkaan Roomaan tammikuussa osallistuivat Suomen ev.-lut. kirkosta
delegaation johtajana piispa Seppo Hakkinen ja Katolinen kirkko Suomessa piispa Teemu Sippo
SCJ. Matkaan kuului Paavi Benedictus XVI:n yksityisvastaanotto. Kesikuussa Roomassa vietettiin
Suomen ja Vatikaanin diplomaattisuhteiden 70-vuotisjuhlia. Tilaisuuteen osallistuivat arkkipiispa
Kari Mikinen, arkkipiispa Leo ja piispa Teemu Sippo. Valtiovallan edustajana oli ministeri Paivi
Risinen. Tapahtumaan kuului ekumeenisia jumalanpalveluksia sekd maiden suhteiden kehitystd ka-
sittelevd seminaari Villa Lantessa. Joka neljds vuosi jérjestettiva katolisten piispojen synodi jarjestet-
tiin lokakuussa Roomassa teemalla uusi evankeliointi. Luterilaisen maailmanliiton edustajana syno-
diin osallistui piispa Simo Peura.

Kesikuussa suomalainen kirkkojen johtajien delegaatio vieraili Moskovassa tapaamassa patri-
arkka Kirillid. Matkalle osallistuivat arkkipiispa Kari Mikinen, arkkipiispa Leo ja piispa Teemu Sip-
po. Vierailun yhteydessa patriarkalle esitettiin kirkkojen yhteinen kutsu saapua Suomeen. Vierailusta
julkisuuteen nousivat homoseksuaalisuutta koskevat nikemyserot kirkkomme ja Venijin ortodoksi-
sen kirkon wvalilli. Marraskuussa piispa Seppo Hikkinen ja kenttapiispa Pekka Sirkio vierailivat
Moskovassa tapaamassa metropoliitta Hilarionia. Tapaamisen yhteydessi sovittiin tulevien oppineu-
vottelujen valmistelusta. Kenttdpiispa Sarki6 tutustui myos Venijin armeijan huomattavat mittasuh-
teet saaneeseen sotilaspappitoimintaan.

Arkkipiispa Kari Makisen johtama delegaatio vieraili Itd-Afrikassa syyskuussa. Matkan tavoit-
teena oli tutustua nopeimmin kasvavien luterilaisten kirkkojen toimintaan ja johtajiin sekd Suomen
Léhetysseuran tychon Tansaniassa ja Etiopiassa. Lisdksi matkalla tutustuttiin Kirkon Ulkomaanavun
rauhanvilitystyohon Somaliassa.
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Kirkolliskokous hyviksyi kevitistunnossaan yhteistydsopimuksen eteldisen Afrikan evankelis-
luterilaisen kirkon (ELCSA) kanssa. Sopimus hyviksyttiin ELCSA:n puolelta kirkolliskokouksessa
joulukuussa Johannesburgissa. YhteistyOasiakirjalla pyritddn vahvistamaan kirkkomme yhteyksid
globaalin eteldn kirkkoihin.

Siirtolaisuus on muuttunut ja ulkosuomalaistyon painopisteitd jouduttiin arvioimaan uudelleen.
Kaliforniassa aloitettiin ulkosuomalaistyon kehittdmishanke. Suomeen suuntautuvan siirtolaisuuden
Suomelle atheuttamia haasteita kisiteltiin eri sidosryhmien kanssa.

Kirkon lahetystyon keskuksen toiminnassa keskeisté oli ldhetysstrategian toteuttaminen. Se tih-
tad kirkon suurempaan vastuuseen lihetystehtivin toteuttamisesta, mm. kansainvilisen ty6n hiippa-
kuntasihteerien ja perussopimuksen myotd. Lahetystyon ja kansainvilisen diakonian koordinoinnin
kehittdmiseksi aloitettiin ohjauskeskustelut lihetysjirjestéjen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa. Lihe-
tysjirjestdjen saamasta rahoitustuesta keskusteltiin edelleen paljon my6s julkisuudessa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian soveltaminen ulkoasiain
osaston ja sen yksikoiden toiminnassa

Arvio: Molemmat strategiat ohjasivat ulkoasiain osaston toimintaa. Vaikka osastolla on kaksi sen
toimintaa ohjaavaa strategiaa, siitd ei ole muodostunut ongelmaa silli molemmat strategiat on laadit-
tu Meidin kirkko -strategian pohjalle. Ekumeenisen strategian toteutumista koskevan viliarvioinnin
esille nostamiin kehityskohtiin kiinnitettiin erityistd huomiota.

Tavoite 2: Kirkon lihetysstrategian edellyttimien virkajérjestelyjen valmistelu

Arvio: Neuvottelut kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerien tehtavinkuvista ja virkojen rahoituk-
sesta ns. rahoituspoolimallin pohjalta saatettiin pditokseen. Prosessi kesti suunniteltua pidempiin
minki vuoksi virkojen perustaminen tulee mahdolliseksi vasta vuoden 2014 alusta ldhtien.

Tavoite 3: Yhteistyon lisidminen piispainkokouksen kanssa erityisesti kirkkomme oppikeskustelu-
jen suunnittelussa, arvioinnissa ja reseption kehittimisessa

Arvio: Yhteistyotd on lisitty keskeisimmilld avainalueilla. Liheisestd yhteistyostd kertoo, ettd piis-
painkokousta pyydettiin arvioimaan suomalais-ruotsalaista luterilais-katolista dialogiraporttia Van-
hurskauttaminen kirkon elimissi. Lausunnossaan piispainkokous kiinnitti huomiota raportin resep-
tioon kirkon eri tasoilla. Piispainkokous edisti Suomen metodistikirkkojen kanssa solmitun yhteis-
tyosopimuksen tiytintoonpanoa piiatoksellidn metodistipappien oikeuksista toimittaa yksittéisia
kirkollisia toimituksia.

Tavoite 4: Ulkosuomalaistyon asemapaikkojen ja resurssien kohdentumisen arviointi ja uudelleen
kohdentaminen

Arvio: Kattava selvitys ulkomailla asuvista suomalaisista, viikkoturistien méarista ja ulkosuomalais-
tyon resurssien kohdentamisesta valmistui vuoden lopulla. Kiireelliset hankkeet resurssien uudel-
leenkohdentamisessa toteutettiin.

Tavoite 5: Selvityksen laatiminen kasvavan ulkomaalaisvieston kirkolle tuomista haasteista ja toi-
minnan rakenteiden, periaatteiden ja rahoituksen arviointi, sekd toimenpide-ehdotusten laatiminen
yhteistyossa Kirkkohallituksen muiden osastojen ja seurakuntien kanssa

Arvio: Neuvotteluja kaytiin padkaupunkiseudun seurakuntayhtymien maahanmuuttajatyon seka
Kansainvalisen seurakunnan kanssa. Teologisten asian toimikunta arvioi Kansainvilisen seurakun-
nan teologisten ja toiminnallisten linjausten suhdetta kirkkomme teologiseen linjaan. Tavoitetta ei
saavutettu kattavasti asian laaja-alaisuuden vuoksi, mutta jatkotoimenpiteista sovittiin.
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5.5.1 Teologiset asiat

Toiminta-ajatus

Teologisten asiain yksikké (TAY) valmistelee, toimeenpanee ja seuraa kirkkomme ekumeenista toi-
mintaa, erityisesti sithen liittyvid teologisia kysymyksii.

Ekumeenisia dialogeja, koulutusta ja yliopistoyhteistyota

Neuvottelukunnat Suomen helluntaiherityksen ja Vapaakirkon kanssa sekd yhteistyoryhma Suomen
metodistikirkkojen kanssa kokoontuivat vuoden aikana kaksi kertaa. Yhteistyossa ekumeniikan op-
piaineen kanssa jirjestettiin Helsingin yliopiston tiloissa lokakuussa seminaari luterilais-
helluntailaisen dialogin nykytilanteesta ja kotimaisen ekumeenisen dialogin suhteesta kansainviliseen
dialogiin. Yhteyksid Itd-Suomen yliopistoon hoidettiin muun muassa osallistumalla luentosarjan
“ekumeenisten dialogien teologia” toteuttamiseen. Yksikko on edistinyt my6s patristisen teologian
tutkimusta sen ekumeenisen hyodyntimisen nidkokulmasta. Lisiksi tuimme Helsingissa jirjestetyn
kansainvilisen Luther-kongressin jirjestimistd mm. antamalla harjoittelijamme kongressin kiyttoon.

Kuudennet teologiset neuvottelut Suomen Baptistikirkon ja Finlands svenska baptistsamfundin
kanssa jirjestettiin maaliskuussa Jamsissd. Neuvottelun aiheena oli “kiytyjen neuvottelujen arvioin-
ti” ja “’kirkon ja valtion suhde” sekd luterilaisten ja baptistien kdytinnoén yhteistyon mahdollisuudet
vankilasielunhoidossa. Yhteinen raportti tihdnastisten neuvottelujen pohjalta on viimeisteltivini.

Yhdennettoista teologiset neuvottelut Suomen ortodoksisen kirkon kanssa kéytiin marraskuus-
sa Jarvenpadssd. Neuvottelussa oli kaksi aihetta, ”tunnettu ja tuntematon Jumala” sekd koti kristilli-
send kasvattajana”. Neuvottelujen seuraava kierros on 2014 ortodoksikirkon isinnéimana.

Porvoon kirkkojen konsultaatio diasporasta ja siirtolaisuudesta jirjestettiin Upsalassa maalis-
kuussa ja teologinen konferenssi K6openhaminassa lokakuussa teemalla ”sakramentit kirkon missi-
ossa”. Teologisten asiain sihteeri Tomi Karttunen esitelméi, samoin mm. pohjoispohjoismaisessa
pappeinkokouksessa, jonka aiheena oli ’kirkko ja postsekularisaatio” sekd ensimmaiisessi kolmen
uskonnon teologisessa kutsuseminaarissa. Porvoon yhteisen julkilausuman 20-vuotisjuhlavuotta
muistettiin mm. teologisten asiain sihteerin saksalaiseen ekumeenisen teologian aikakauskirjaan Una
Sancta kirjoittamalla artikkelilla BEM-asiakirjan vaikutuksesta Porvoon yhteiseen julkilausumaan.

Yhdestoista suomalais-ugrilainen teologikokous jirjestettiin Tartossa syyskuussa. Tamin 75-
vuotisjuhlakokouksen teema oli ”’Jeesus Kristus on sama eilen, tindan ja iankaikkisesti — Kirkon
missio muuttuvassa maailmassa”. Yksikko osallistui kokouksen jirjestimiseen. Kirkon kansainvili-
sen tyon koulutukseen kotimaan henkilostolle niveltyvit, hiippakunnallista ekumeniakoulutusta tu-
kevat ikkuna ekumeniaan -koulutuspiivat kiynnistyivit kevailla Tampereen hiippakunnassa ja syk-
sylli Turun arkkihiippakunnassa. Tietoisuutta ekumeenisesta toiminnasta edistettiin myos mm. ke-
hittimalld edelleen kotisivujen materiaaleja sekd uutena kanavana teologisten asiain sihteerin Koti-
maa24-palvelussa pitimin Ikkunoita ekumeniaan -blogin kautta. Stipendivaihto vilkastui Pietarin ja
Unkarin suuntaan; saimme my0s ensimmadisen stipendiaattimme Gettysburgista.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Suomen baptistiyhdyskuntien kanssa vuodesta 1997 kidydyn teologisen dialogin loppuar-
vio. Tavoitteena on sanoa yhdessi mahdollisimman paljon saavutetusta yhteisymmarryksestd, mutta
todeta myos vield jaljelle jadvit erot ykseyden ja yhteistyon edistdmiseksi.

Arvio: Neuvottelut kidytiin hyvissd hengessi ja esitettiin toive jatkaa keskustelua. Tiedonannossa
todettiin mm.: "Molemmat osapuolet nakivat kdytyjen neuvottelujen edistineen tavoitteeksi asetet-
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tua lisdantynyttd ymmirrystd ja limpimampad yhteyttd baptistien ja luterilaisten valilli maassamme’.
Neuvottelut ovat syventineet kirkkojemme omaa identiteettid ja lisinneet luontevan yhteistyon
mahdollisuuksia julistuksen, diakonian ja yhteiskunnallisten asioiden hoitamisessa. Neuvotteluissa
on voitu korjata 1500-luvun oppituomioiden ja 1800-luvun kielteisten kokemusten muistoja ajalta
ennen uskonnonvapautta ja 16ytdd sovinnon henki. Jadmme vield tavoittelemaan riittivad yhteisym-
mirrystd kasteesta, ehtoollisesta ja virasta ehtoollis- ja saarnatuolin yhteyden solmimiseksi. Padtettiin
julkaista ldhitulevaisuudessa oppikeskustelujen tulokset raporttina.” Raportin on miird valmistua
kevailld 2013.

Tavoite 2: Teologisissa oppikeskusteluissa Suomen ortodoksisen kirkon kanssa kisitellidn teemoja
“tunnettu ja tuntematon Jumala” sekd “koti kristillisend kasvattajana”. Teologisen ja kiytinnollisen
jakamisen tavoitteena on edistad yhteistd todistusta kirkkoina suomalaisessa yhteiskunnassa.

Arvio: Kiydyt neuvottelut syvensivit keskindistd ymmirrystd teologisesta teemasta ja osoittivat pyr-
kimysten ja haasteiden yhdensuuntaisuuden ajatellen suomalaisten kotien kristillistd kasvatusta. Tie-
donannossa todettiin mm.: “Kirkkojemme mukaan Jumalasta voidaan puhua. Hinet voidaan oppia
tuntemaan ja l6ytdd hinessd vastaus hengelliseen etsintddn. Pohjan kirkkojen toiminnalle tissd ajassa
luo sanoma Jumalasta, joka on ldsni ja johon voi luottaa myds silloin, kun asiat eivit pysy hallinnas-
sa ja thminen kokee epdonnistuvansa elimissiin. Ajatus perheestd ’pikku kirkkona’ kiteyttdd mo-
lempien kirkkojen perusliht6kohdan kotien kristilliselle kasvatukselle, joka laajenee kodista seura-
kunnan jumalanpalveluselimiin sekd koko elimin kisittdvaksi. Identiteetin tukeminen oman us-
konnon opetuksen kautta muodostaa hyvin perustan nuoren kasvulle ja toisten kohtaamiselle yha
monikulttuurisemmassa kontekstissa.”

Tavoite 3: Suomessa jirjestetddn lokakuussa kansainvilinen Porvoo-piivi, jossa juhlistetaan Por-
voon sopimuksen 20-vuotispiivdd. Tavoitteena on paitsi vahvistaa yhteison identiteettid my6s nos-
taa yleistd tietoisuutta Porvoon sopimuksesta ja sen jasenkirkoista.

Arvio: Porvoon kirkkojen yhteydenpitoryhmi péatti siirtdd koko yhteisén kattavan juhlan jirjestami-
sen Porvoon julistuksen allekirjoittamisen 20-vuotisjuhlavuoteen 2016.

Tavoite 4: Ekumeenisten asenteiden, ajattelun ja toiminnan edistiminen toteuttamalla Ikkuna eku-
meniaan -kurssipdivat Tampereen ja Turun hiippakunnissa.

Arvio: Koulutukset toteutettiin suunnitellusti, ja jilkimmiisessd koulutuksessa oli jo varsin hyva
madra osallistujia, noin 40. Seuraavalle vuodelle suunnitteilla onkin kolme koulutuspiivad. Hiippa-
kuntia pyydettiin my6s nimedmiin yhteyshenkil6 ekumeenisia asioita varten.

Tavoite 5: Seminaarin jirjestiminen luterilais-helluntailaisesta ekumeniasta tietoisuuden lisidmiseksi
kaydyista neuvotteluista, niissd saavutetuista tuloksista ja edessa olevista haasteista.

Arvio: Seminaari toteutettiin, se edisti yhteistyota yliopiston kanssa ja toi opiskelijat, asiantuntijat ja
neuvottelujen veteraanit sekd muut kiinnostuneet vuorovaikutukseen. Osallistujia oli noin 40.
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5.5.2 Ulkosuomalaistyo

Toiminta-ajatus

Ekumeeninen tehtivimme on tukea ulkomailla olevia suomalaisia 16ytdmadn uudessa asuinmaassaan
yhteys paikalliseen kirkkoon ja paikallisiin kristittyihin ja siten jasentyméin Kristuksen maailmanlaa-
jaan kirkkoon seki palvelemaan toisiaan ja todistamaan Kristuksesta.

Uusia toimialueita ja voimavarojen uudelleen kohdentamista

Kirkon ulkosuomalaistyén seminaari ja kirkkopyhd rakentui Toimiva vuorovaikutus seurakuntaeld-
missi -teeman ympirille ja se oli samalla ulkosuomalaisseurakuntien tulevaisuusfoorumi. Koulutus
oli osa kirkon ulkosuomalaisty6n strategian jalkauttamista. Osallistujia oli 12 maasta lihes 100.

Yhteistd kirkkopyhdd vietettiin Haapajirven kirkossa, Veikkolassa, yhdessi Kirkkonummen
seurakunnan kanssa. Messun yhteydessid Espoon hiippakunnan piispa Tapio Luoma siunasi 22 uutta
tyontekijad tehtaviinsa.

Ulkosuomalaisparlamentti kokoontui lokakuussa. Yksikko valmisteli avajaisjumalanpalveluksen
yhteistyossd Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan kanssa ja Senioriseminaarin yhteistyossd Suomi-
Seuran ja Suomen Merimieskirkon kanssa. Lisaksi yksikko osallistui kisiteltdvien asioiden valmiste-
luun. Kokouksen yhteydessi Kirkon ulkosuomalaisty6 esitteli toimintaansa.

Sddtytalossa pidettiin lokakuussa Rekkakirkkoyhdistyksen seminaari, johon osallistui raskasta
litkennettd edustavia viranomaisia ja jarjestéjd. Tilaisuuden avasi sosiaalineuvos Antti Lemmetyinen
ja lilkenne- ja viestintdministerion puheenvuoron kaytti liikenneministeri Merja Kyllénen. Ulkosuo-
malaistyon yksikko osallistui seminaarin valmisteluun ja toteutukseen.

Hampurin suomalainen seurakuntaty6 liitettiin vuoden 2012 alussa osaksi Saksan evankelisen
kirkon (EKD) ja maakirkkojen suomalaistyotd. Samalla siitd tuli Suomalaisen kirkollisen tyon kes-
kuksen (SKTK) jdsen. Pohjois-Saksan alueen papin toimialuetta laajennettiin kisittimain myos
Suur-Hampurin alue. Siirtolaispapin asemapaikka siirrettiin Hannoverista Hampuriin, jossa Meri-
mieskirkko antaa toimitilat siirtolaispapin kayttéon. Siirtolaispappi vastaa toimialueensa hengellisestid
tyosta.

SKTK:n vuosikokouksen yhteydessa juhlistettiin ensimmdistd Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon ja EKD:n vilistd yhteistyésopimusta, joka allekirjoitettiin 35 vuotta sitten.

Sveitsin ja Thaimaan ulkosuomalaisty6ti ja tyontekijoiden asemaa koskevat periaatteet paivitet-
tiin sekd solmittiin Tanskan tyotd koskeva sopimus Malmon seurakuntayhtyman kanssa. Amerikan
luterilaisen kirkon Southwest California Synodin kanssa solmittiin hankesopimus Kalifornian alueen
ulkosuomalaistyosti. Sen perusteella tiysiaikainen siirtolaispappi aloitti toimintansa huhtikuussa.

Saksan pohjoisen alueen siirtolaispappi aloitti tehtdvissddn 1.1.2012 uudessa yhteistyo-
hankkeessa, Itivallan osa-aikainen siirtolaispappi siunattiin tehtdviinsi, Saksan Lantiselle ja Etelii-
selle alueille valittiin siirtolaispapit. Turistityohon talvikaudelle 2012-2013 wvalittiin 8 pappia ja 6
kanttoria. Valintoihin liittyi my6s perehdytys ja valmennus uusiin tehtéviin.

Suomalaiset maailmalla 2013 -esite ja Kirkon turistityon esite julkaistiin marraskuussa. Suoma-
laiset maailmalla -esite julkaistiin kahtena kaksikielisend versiona: suomi ja ruotsi, sekd suomi ja eng-
lanti. Esitteen teemana oli kirkon ulkosuomalaistyén moninaisuus. Esitteitd jaettiin mm. Matkames-
suilla ja Papiston pdivilld ja ne ldhetettiin kaikkiin kotimaan seurakuntiin ja ulkosuomalaisseurakun-
tiin sekd valtion edustustoihin ulkomailla.

Kirkon ulkosuomalaisty6 osallistui Matka 2012 -messuille. Kirkon turistityén teemana oli: ”Li-
sad kirkko reittioppaaseen” ja paneelikeskustelussa “Kenelle ja miksi kirkon ulkosuomalaisty6ta
maailmalla?”. Lisiksi kirkon ulkosuomalaisty6 osallistui néytteilleasettajana Papiston piiville ja Ulko-
suomalaisparlamenttiin.



47

Kirkon ulkosuomalaisty6 oli esilli mm. TV1:ssd, Helsingin Sanomissa, Expatriumissa, Valko-
nauhaliiton lehdessi seki sosiaalisen median sivustoilla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon ulkosuomalaistyOn strategian saattaminen kiytinto6n

Arvio: Kirkon ulkosuomalaisty6n strategia, Meidin kirkko maailmalla -esite julkaistiin. Kirkon ulko-
suomalaistyOn strategia oli esilld uusien tyontekijoiden valmennuksessa, alueellisissa tyontekijakoko-
uksissa ja kirkon ulkosuomalaistyén seminaarissa. Strategia on kirkon ulkosuomalaisty6n kotisivuilla
kommentoivavana, ns. rullaava strategia. Kattava selvitys ulkomailla asuvista suomalaisista, viikkotu-
ristien madristi ja ulkosuomalaistyon resurssien kohdentamisesta valmistui vuoden lopulla.

Tavoite 2: Rekrytointi ja tyontekijoiden tukeminen
Arvio: Kaikki siirtolaispapit osallistuivat kirkon ulkomaan tyén koulutusohjelmaan, johon kuuluu
neljd osiota (5 op). Kaikki siirtolaispapin tehtaviin vuonna 2012 lihteneet tyontekijit ovat osallistu-
neet yksikon jirjestimadn lihtévalmennukseen (osio 2); aikataulusyistd he eivit voineet osallistua
perusjaksolle (osio 1) toukokuussa.

Suunnitellut tyontekijaseminaarit toteutuivat Euroopassa ja Australiassa. Itdisen Vilimeren alueen
turistityontekijoiden kokous pidettiin Ateenassa maaliskuussa.

Yksikon virkamiesten matkojen yhteydessa erityistd huomiota kiinnitettiin tyontekijoiden tukemi-
seen ja henkil6stasioihin liittyvin vuorovaikutuksen kehittimiseen.

Tavoite 3: Resurssien kohdentumisen arviointi ja uudelleen kohdentaminen

Arvio: Dallasin siirtolaispapin asemapaikka siirrettiin huhtikuun alusta lukien Los Angelesiin, jolloin
aloitettiin uusi Kalifornian suomalaisen kirkollisen tyon kolmivuotinen kokeiluhanke yhteistyossi
Southwest California Synod (ELCA) kanssa. Kirkkomme ja Thaimaan evankelis-luterilaisen kirkon
ja Suomen lihetysseuran yhteistd suomalaistyon hanketta kehitettiin paivittdmalld yhteistyGmuistio ja
vahvistamalla tyOn resursseja. Sveitsin tyotd ja sen edellytyksid arvioitiin ja tyOtd piditettiin jatkaa
toistaiseksi. YhteistyOasiakirja Sveitsin luterilaisten kirkkojen liiton (BELK) kanssa ajantasaistettiin.
Niihin hankkeisiin liittyneet resurssien uudelleenkohdentamiset toteutettiin.

5.5.3 Kirkon lahetystyon keskus (KLK)

Toiminta-ajatus

Kirkon ldhetystyon keskus (KLLK) kehittdd ja koordinoi kirkon ja seurakuntien lihetystyoti ja edistda
lihetysjarjestdjen yhteistd toimintaa sekd huolehtii kirkon ldhetystyon yhteisestd kasvatus-, koulutus-
ja tiedotustoiminnasta.

Lihetystyon uudelleenorganisointia kotimaassa ja kansainvalisesti

Lihetysstrategian toinen, kiytinnollinen osa eteni toimintavuoden aikana. Neuvottelut kansainvali-
sen tyon hiippakuntasihteerien tehtivinkuvista ja virkojen rahoituksesta ns. rahoituspoolimallin
pohjalta saatettiin padtdkseen, kun kaikki kirkon lidhetysjirjestot, Kirkon Ulkomaanapu ja tuomioka-
pitulit vastasivat myOnteisesti Kirkkohallituksen lausuntopyynt66n vuoden loppuun mennessa.
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“Thmisoikeudet ja kirkon kansainvilinen ty6” -seminaari pidettiin Helsingissd marraskuussa.
Seminaarissa kasiteltiin laajemmin niitd asioita, joiden perusteella edellisend vuonna oli leikattu joi-
denkin ldhetysjirjestdjen talousarvioperustaisia médrirahoja.

KLK osallistui Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) uuden lihetysasiakirjan laadintaan, kun
kirkon ldhetysteologi osallistui helmikuussa Euroopan ekumeenisten lihetysneuvostojen puheenjoh-
tajien kokoukseen Bosseyssa, jossa annettiin palautetta asiakirjan luonnoksesta. Maaliskuussa kirkon
lihetyssihteeri osallistui seuraavan version ekumeeniseen valmistelukokoukseen Manilassa. KMN:n
uusi lihetysasiakirja hyvaksyttiin KMN:n keskuskomitean kokouksessa syyskuussa. Asiakirjan suo-
mennos kdynnistyi joulukuussa.

KLK:n uskontokasvatussihteeri piti koulutuksia sekd uskontojen kohtaamisesta ettd kristillises-
td meditaatiosta — sisdistd henkistd ja hengellistd tilaa etsivien tavoittamiseksi. Yleistavoitteena oli
kirkon tyontekijoiden ja seurakuntalaisten missionaarinen varustaminen paikallistasolla. Uskonto-
kasvatuksen alueella uskontojen kohtaamisen ja muuttuvan kansanuskonnollisuuden kohtaamisen
kysymyksid kisittelevid erimittaisia koulutustapahtumia seurakunnissa ja seminaareissa oli alun kol-
mattakymmentid. Kirkon spiritualiteetin missionaarista ulottuvuutta edistettiin useissa tyéryhmissé ja
media- ja yleisokontakteissa.

KLK oli edustettuna USKOT-foorumissa, kolmen abrahamilaisen uskonnon yhteiskuntarauhaa
edistdvissd yhteistyOjirjestossd. Sen keskeisid hankkeita olivat ”Vihapuhe”-seminaari tammikuussa,
johon osallistui my6s tasavallan presidentti, sekd kolmen uskonnon juhlapiivia esittelevin uskonto-
kalenterin julkaiseminen verkossa.

Lahetyssihteerin virkaan valmistava koulutus jatkui Diakonia-ammattikorkeakoulun, Centria-
ammattikorkeakoulun ja Yrkeshogskolan Novian kanssa. Palkkiotoimisten ja vapaaehtoisten lihe-
tyssihteerien koulutus pidettiin kolmena viikonloppuna Piivikummun kurssikeskuksessa. Eri lihe-
tysjirjestojen lahetyskurssien (Kirkon kansainvilisen tyon erikoistumiskoulutus) yhteiset osiot toteu-
tettiin kevaailld. Elokuussa pidettiin kaikkien jirjestdjen yhteinen tiydennyskoulutusviikko, Lahetys-
kurssi II, Turun kristilliselld opistolla. Kirkon ulkomaantyon koulutuksen peruskurssi pidettiin Tam-
pereella Varalan urheiluopistolla huhtikuussa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Toteutetaan kirkon ldhetysstrategiaa kirkkohallituksen, kirkon lihetysjirjestjen, Kirkon
Ulkomaanavun, hiippakuntien ja seurakuntien kanssa

Arvio: Yhteistyo on jatkunut tiiviind sekéd ulkoasiain osaston ja kirkkohallituksen sisilld ettd suhtees-
sa jirjestoihin, hiippakuntiin ja seurakuntiin. Lihetysstrategia eteni kansainvalisen tyon hiippakun-
tasihteerin virkojen kohdalla, kun vuoden lopulla saatiin kaikkien osapuolien myonteinen vastaus
kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerien rahoitusratkaisuun. KLK/KUO kivi ohjauskeskustelut
lihetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa, joiden perusteella laadittu kooste esitettiin Kir-
kon ulkoasiain neuvostolle joulukuussa.

Tavoite 2: Vakiinnutetaan kirkon kotimaan henkilostolle suunnatun kansainvilisen tyon erityiskou-
lutuksen asemaa ja tuetaan erityisesti lihetysteologeja ja lihetyssihteereji hiippakuntatasolla

Arvio: Muuttuva uskonnollisuus ja uskontojen kohtaaminen -koulutusmoduuli toteutettiin Jarven-
péaassi Kirkon koulutuskeskuksessa helmikuussa ja maaliskuussa. Koulutuksesta toteutui myos Kir-
kon missio — minun tehtivani -moduulit Paivikummun kurssikeskuksessa Orivedelld ja moduulin
toinen osio kevailli Oulussa. Muuttuva uskonnollisuus ja uskontojen kohtaaminen -moduuli maa-
liskuussa onnistui hyvin ja sai kiitosta osallistujilta. Marraskuussa jirjestettiin kirkon toimitalossa
missiologinen Intia-symposiumi, ja Lihetysteologisen Aikakauskirjan numero 15 ilmestyi. Se kasitteli
laajasti Aasian lidhetystilannetta, mm. Mongoliaa, Kiinaa, Intiaa, Nepalia, Bangladeshia ja Japania.



49

Tavoite 3: Jatketaan vuoden 2014 kumppanuusneuvottelun valmisteluja yhteisty6tahojen kanssa
Arvio: Kirkon kansainvilisen lihetyskumppanuusneuvottelun valmistelut edistyivit. Neuvottelun
ajankohdaksi ja paikaksi varmistui 1.—3.4.2014 Kirkon koulutuskeskus Jarvenpaissi.

Valmisteluja toteutettiin yhdessa kirkon lihetystyon toimikunnan asettaman tyoryhman kanssa,
sekd sdhkopostitse kahden ulkomaisen kumppanuuskirkon edustajan kanssa, joista toinen Kiinasta
ja toinen Tansaniasta. Tapahtuman projektisihteeriksi valittiin FM Katariina Ylikinno.

5.6 KIRKON TIEDOTUSKESKUS (KT)

Toiminta-ajatus

Kirkon tiedotuskeskus edistdd viestinnidn keinoin kirkon yhteisid tavoitteita tukemalla kirkollista ja
uskonnollista vuoropuhelua kirkossa ja yhteiskunnassa luterilaisen arvopohjan mukaisesti seka pita-
milld uskoa, kristillisid ja kirkollisia ndkékohtia esilld tiedotusvilineissd kirkon kokonaisstrategian
mukaisesti. Kirkon tiedotuskeskus huolehtii osaltaan vastuullisesti siitd, ettd kirkko ja sen sanoma
vaikuttavat yhteiskunnassa.

Yhteiskunnan eriarvoistuminen sateili kirkollisessa viestinnissa

Vuotta 2012 leimasi vahvasti niin kotimaan kuin Euroopan unioninkin taloudellinen taantuminen,
mittavat irtisanomiset ja tuloerojen kasvu. Arkkipiispa Kari Makinen toi esille huolensa tihin liittyen
useassa mediaesiintymisessain erityisesti loppuvuodesta niin sdhkoisissd kuin painetuissakin viesti-
missi. Kirkon tiedotuskeskus avusti ndiden esiintymisten jarjestimisissa.

Ensimmiisen naispuolisen lestadiolaispastorin vihkimys ja lestadiolaisuuteen liittyvit erityispiir-
teet nakyivit mediakeskustelussa. Vuoden aikana keskusteltiin runsaasti my6s eutanasiasta. Lahetys-
jarjestdjen mairirahat ja niiden liittyminen ihmisoikeuskysymyksiin sekd naispappeuteen olivat my&s
esilld. Kirkosta eroamisessa tai kirkkoon liittymisessd ei tapahtunut suuria muutoksia verrattuna ai-
empien vuosien kehitykseen.

Kriisiviestintitilanteita synnyttivit Hyvinkdin ampumavilikohtaus toukokuussa sekd perhesur-
mat Helsingissd ja Pomarkussa.

Alkuvuodesta paastonaikaan toteutettiin ekopaasto-kampanja yhteistyossdi Suomen ymparisto-
keskuksen (SYKE) ja Suomen Ekumeenisen Neuvoston sekd Pyha-hankkeen kanssa. Tavoitteena
oli yhdistda tieto kulutuksen ilmastovaikutuksista kristillisiin arvoihin eli hiljentymisen ja kohtuulli-
suuden merkitykseen ihmisten elimissi. Kampanjan suojelijana toimi Helsingin piispa Irja Askola.

Sakastin voimakkaasti lisddntyneet kivijamaarat osoittavat kirkon tyontekijoiden l6ytineen Sa-
kasti-palvelun keskeiseni sisdisen viestinnin tyovilineend. Sakastin kdvijamaarien nousu nikyy kayn-
tien selvana laskuna uudistustaan odottavan evl.fi:n kivijitilastoissa.

Kirkon tiedotuskeskus sai paitokseen 2011 kidynnistetyn organisaatiouudistuksensa. Vilinepai-
notteinen organisaatio on muutettu rakenteeltaan sellaiseksi, missd toiminta perustuu sisaltoihin ja
prosesseihin. Kirkon viestintd pystyy ndin my6s paremmin toteuttamaan kdytinnossd kirkon ja
Kirkkohallituksen strategioiden sekd viestintaohjelman asettamia tavoitteita ja vastaamaan viestin-
taympariston asettamiin vaatimuksiin myos ennakoivasti.

Porissa jirjestettiin syyskuussa Kirkon viestintapaivit teemalla ”Kielen pailla”. Tapahtumaan
osallistui 204 henkil64 ja saadun palautteen perusteella se onnistui erinomaisesti.

Kirkon tiedotuskeskus osallistui my6s Joensuussa Iti-Suomen yliopistossa viestinndn kurssin
jarjestimiseen kouluttajana.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Ennakoivuus keskeista uudistushankkeissa

Tavoite 1: Parannamme ennakoivaa viestintdvalmiutta ja luotausta. Selvitimme kirkon keskeisten
toimijoiden esiintymisvalmiuksien tarpeet ja tuemme niiden toteuttamisessa.

Arvio: Ennakoivaa viestintivalmiutta ja luotausta parannettiin paattdmilld perustaa KT:n uuteen
organisaatioon luotaus-, analyysi- ja koulutustiimi. Piispojen esiintymisvalmennuksen pilottijakso
saatiin paitokseen. KT vastasi yhdessd paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien, yliopistotutkijoiden
ja Kirkkopalvelujen kanssa ”Kirkon kasvot” valmennuksesta, minkd avulla Kirkkohallituksen val-
miudet osoittaa medialle eri alojen kirkollisia asiantuntijoita paranivat entisestddn. KT:n tekemin
Webropol-kyselyn perusteella valtaosa suomalaisista paikallislehdista tunsi ja kaytti K'T:n tiedotteita.

Tavoite 2: Uudistamme KT:n rakennetta palvelemaan paremmin tavoitteitamme ja hankkeitamme
erilaisiin viestinnallisiin haasteisiin nopeasti ja joustavasti reagoivana, vaikuttavana yksikkoni.

Arvio: KT:n organisaatiouudistuksen tuloksena valmiudet olemassa olevan viestintiosaamisen te-
hokkaampaan ja ennakoivampaan kiyttéon ovat kasvaneet. Koulutus on oleellinen osa uutta toi-
mintamallia, mika nikyi my6s koulutuksen lisddntymisend niin KT:ssa kuin yhteisty6kumppaneiden-
kin kanssa. KT:n palautelomake on uudistettu. Sen avulla pystytain ohjaamaan esimerkiksi keskuste-
lua haluavat Suomi24- tai Kirkko kuulolla -palveluissa vierailevat seurakunnan toiminnasta kyselevat
thmiset suoraan ko. seurakuntaan. Suhteessa tulleisiin yhteydenottoihin vastattujen yhteydenottojen
méard kasvoi 12 %o:lla. Nimettomia palautteita tuli 70 % vihemmin kuin vuonna 2011.

Tavoite 3: Varmistamme, ettd kirkko kohtaa ihmisid vuorovaikutteisessa verkkotodellisuudessa
osana kirkon perustoimintaa.

Arvio: Kirkon kaikkien vuorovaikutteisten palvelujen kivijimiirit ovat kasvaneet selvisti. Suo-
mi24.fin Kirkko kuulolla -keskustelupalvelun kivijamaarit kasvoivat noin 40 % edellisvuodesta ja
nuorille naisille suunnatun Lily.fi-blogipalvelun kavijamaird oli 22 000 sivunkatselua kuukaudessa
vuonna 2012. Vuorovaikutteisen viestinnin laatua parannettiin kehittimalld blogien ja kommentoin-
tien moderointia yhteistyossia Kotimaa Kustannus Oy:n kanssa.

5.6.1 Tiedotusyksikkd

Toiminta-ajatus

Kirkon tiedotuskeskuksen tiedotusyksikko edistda kirkollisten, eettisten ja kirkolle keskeisten yhteis-
kunnallisten atheiden kasittelyd tiedotusvilineissd ja kansalaisten keskuudessa. Yksikko tarjoaa luo-
tettavaa, ajankohtaista ja kiinnostavaa tietoa kristinuskosta, kirkosta, seurakunnista ja kirkollisesta
toiminnasta. Yksikko tukee kirkon toimijoita viestinnassa.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Ekopaasto sai laajan ja myodnteisen vastaanoton

Tavoite 1: Tavoitteenamme on lisitd viestinnallimme vaikuttavuutta. Linjaamme ja midrittelemme
tuottamiemme uutisten sisiltéd ja sidosryhmiéd suhteessa muihin kirkollisiin uutispalveluihin.

Arvio: Arkkipiispan ja kansliapaillikon kanssa tehostettiin viestintdsuunnittelua. Kansliapaallikko
osallistuu Kirkon asiantuntija -blogiin helmikuussa 2013.

Ekopaasto-kampanjasta KT:ssa vastasi tiedotusyksikké. Ekopaaston nettisivuilla kampanjaan
ilmoittautui noin 7 000 henkil6d. Facebook-sivuilla kampanjalla oli noin 500 tykkadjid. Noin 40
bloggaajaa kirjoitti ekopaastosta. Osa blogeista julkaistiin kampanjan Facebook-seinilld. Lisdksi
kampanjan omassa Ekopaasto-blogissa julkaistiin 24 blogikirjoitusta. Media-aamiaisella 21.2. piispa
Irja Askola ja erikoistutkija Ari Nissinen Suomen Ympiristokeskuksesta keskustelivat ekopaastosta.

Syksyn media-aamiaiset jarjestettiin kansliapaillikon kuntavaali-teeseistd 25.9. seka kirkon neli-
vuotiskertomuksesta 23.10.

Tiedotusyksikko ldhetti medialle kohderyhmittdin yhteensd 345 tiedotetta (2011 yht. 360 tiedo-
tetta, 2010 yht. 452 tiedotetta ja 2009 yht. 445 tiedotetta). Evl.fi-palvelun kautta tulleista palautteista
tiedotusyksikossa kisiteltiin yhteensd 370 yhteydenottoa, joista 259:4dn vastattiin. Palautteista 45 oli
nimettomii ja loput kommentteja.

Tavoite 2: Kehitimme verkkoviestinnin ja tiedotusyksikon yhteisid prosesseja ja toimintoja edel-
leen ja osallistumme evl.fi-palvelun uudistukseen.

Arvio: Tiedotusyksikké suunnittelee ja toteuttaa laaja-alaista viestinndn prosessia. Tiedottamista
painotetaan verkkouutismaisuuteen ja toteutetaan kohdennetusti. Kuvia tarjotaan medialle tiedottei-
den liitteind. Tiedotus on ollut mukana ideoimassa kuvamateriaalia ja -kohteita kirkon kuvapankkiin.
Kirkon tiedotus -twittertilid on kehitetty ja sitd seuraa noin 400 henkil6a. Tiedotus osallistuu my6s
Kirkko Suomessa -Facebook-sivun piivittimiseen ja suunnitteluun.

Tiedotusyksikon ja verkkoviestintdyksikon yhteistyotd on kehitetty yhteisin kokouksin ja pro-
jektein. Tiedotus- ja verkkoviestintiyksikoistd on osallistuttu yhteisesti jarjestettythin koulutuksiin
mm. kielenhuolto- ja tiedotepalautekoulutukseen, Hev-hankkeen some-koulutuksiin seka verkkokir-
joituskoulutukseen. Tiedotusyksikké osallistuu kirkon yhteisen verkkopalveluhankkeen sisiallontuo-
tannon suunnitteluun.

Tavoite 3: Taustoitamme medialle kirkon paitcksentekoa mm. panostaen kirkolliskokousvaalien
viestintaan helmikuussa 2012.

Arvio: Kirkolliskokousvaaleihin tehtiin vaalikone, johon osallistui 94 % ehdokkaista. Kirkollisko-
kousvaalitiedotus hoidettiin yhteistyéssd tuomiokapitulien kanssa. Vaaleja kommentoi Kirkon tut-
kimuskeskus. Toukokuussa tuotettiin verkkomateriaalia kirkolliskokouksen paitéksentekoprosessien
selventimiseksi uusille kirkolliskokousedustajille sekd medialle.

Uudistuva Tapuli tehostaa kirkon sisdista viestintaa

Tavoite 4: Tuemme edelleen keskushallinnon ja hiippakuntien viestintdkoulutusta ja avustamme
viestintasuunnitelmien tekemisessi. Kaytinnossa mm. koulutamme kirkon tyontekijoitd ja luotta-
mushenkilGitd esiintymaidn mediassa asiantuntijan roolissa. Tama koulutus toteutetaan yhteistyGpro-
jektina padkaupunkiseudun seurakuntien kanssa. Tuemme kirkon viestijoita ja kehitimme uusia sih-
koisid tyokaluja (Facebook, uutiskirje)

Arvio: Kirkon kasvot -viestintikoulutus kartoitti alkuun kirkon tyontekijoitd ja luottamushenkil6ita
yhdessi pdakaupunkiseudun seurakuntayhtymien viestintdjohtajien kanssa. Esiintymiskoulutus to-
teutul yhteistyossa Kirkkopalvelujen kanssa sekd maaliskuussa ettd marraskuussa. Kummallakin ker-
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ralla oli paikalla 14 kirkon tyontekijdgd. KT:n piispoille tarjoama esiintymiskoulutuksen pilottikierros
saatiin vuoden aikana piitokseen.

Vuoden aikana aloitettiin kapitulien aloitteesta tullut nimikkotiedottajakdytintd, jossa kullakin
tiedottajalla on kaksi kapitulia, joiden viestintdd he tukevat. Kuopion ja Espoon tuomiokapituleja
avustettiin piispanvaalien viestinndssid ja muun muassa konsultoitiin ja tuettiin mediatilaisuuksien
jarjestimistd ennen virkaan vihkimista.

Tiedottaja laati Sakastin viestintdosion uuden konseptisuunnitelman opintoihin liittyvina lop-
putyondin. Uudistus kdynnistyy vuonna 2013.

Kirkkohallituksessa jarjestettiin Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin, Helsingin, Espoon ja
Vantaan seurakuntayhtymien, Kirkkopalvelujen sekd KT:n yhteistyossi Kirkot ja mainekriisit
-koulutuspiivi yli sadalle osallistujalle. Kriisiviestintdverkoston koulutus kokosi viestintdpdivien yh-
teydessd noin 70 verkoston jisentd ja kiinnostunutta viestijaa Porissa. Tiedottaja ja tiedotuspiallikko
osallistuivat European Christian Internet Conference (ECIC) -kokoukseen Roomassa. Kokouksessa
perustettiin my6s epavirallinen ECIC-verkoston kriisiviestintdverkosto maine- ja onnettomuuskrii-
simateriaalin ja hyvien kiytintojen jakamista varten eri kirkkojen viestintiosastojen vililla.

Tiedotusyksikko toteutti padkaupunkiseudun diakoniatyontekijoille Kuinka nden ty6ssani uuti-
sen? -koulutuksen.

Vuoden aikana osallistuttiin kokonaiskirkon hankkeiden (Suomi-Areena, Seurakuntien raken-
nemuutos, Pyhd, Vapaacehtoisty6, Jumalanpalveluksen kehittiminen, Hev, Kirjuri sekd kirkkohalli-
tuksen ympiristodiplomimateriaali) viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Viestintdkoulutuksen koordinaatioryhmin ty6 paitettiin lopettaa ja siirtdd yhteistyé KT:n ja
Kirkon koulutuskeskuksen viliseksi yhteistyoksi.

Seurakuntien viestijoille suunnattu sihkéinen uutiskirje Tapuli vakiinnutettiin vuoden pilottiko-
keilun jalkeen. Tapuli tukee viestinndn suunnittelua ja yhteisollisyytta seka viestii K'T:n ajankohtaisis-
ta asioista seurakunnille.

Tavoite 5: Kehitimme edelleen kontaktejamme median edustajiin. Toteutamme kyselyn paikallis-
medioille KT:n palvelujen kaytosta.

Arvio: Tiedotusyksikko kivi palauteiltapdivit tiedotteistaan HS:n toimittajan ja Avun toimitussihtee-
rin kanssa. Yksikko vieraili muun muassa Puolustusvoimien viestinnassé ja sanomalehti Lansi-Savon
toimituksessa.

Tiedotusyksikko selvitti syyskuussa, miten paikallismedia kayttad tiedotusyksikon ldhettimia
tiedotteita ja tarjottuja kuvia. Webropol-kysely lahettiin tiedotejakelussa oleville paikallislehdille. Vas-
tausprosentti oli 24. Monissa kommenteissa korostettiin paikallisen nikokulman tirkeytti ja kerrot-
tiin, ettd yhteistyo paikallisen seurakunnan kanssa toimii. Avoimissa vastauksissa KT:n tiedotteista
annettiin myonteistd palautetta ja kuvapankkia odotettiin.

Tavoite 6: Kehitimme ja hyédynnimme edelleen media- ja kansalaispalauteanalyyseji. Tilaamme
media-analyysin mediaseurantapalvelun toimittajalta.

Arvio: Cision-mediaseurantatutkimus kirkon julkisuudesta saatiin valmiiksi jo syksylld 2012. Se
osoitti, ettd toimitetussa mediassa korostuu uutisointi hallinnosta ja sosiaalisessa mediassa myo6s
hengellisilld kysymyksilli on enemmin tilaa.
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5.6.2 Radiotoimitus

Toiminta-ajatus

Kirkon tiedotuskeskuksen radiotoimitus edistdd kirkon yhteisid tavoitteita, kristillistd jumalanpalve-
lus- ja hartauselimid sekd herittdd keskustelua uskonnollisista ja eettisistd kysymyksistd radiossa ja
verkossa.

Vahvat vakiintuneet merkkituotteet ja ravistelevaa keskustelua

Toimituksen keskeinen yhteisty6kumppani oli kertomusvuonna Yle Radio 1, jonka aamu- ja iltahar-
taudet, jumalanpalvelukset ja Horisontti-ohjelma veivit suurimman osan toimituksen tyopanoksesta.

Toimitus vastasi hartausohjelmistojen suunnittelusta luterilaisen kirkon osalta ja koordinoi oh-
jelmiston kaikkien mukana olevien kirkkojen ja uskonnollisten yhteisdjen osalta. Maaliskuussa juhlit-
tiin Helsingin Vanhassa kirkossa 80-vuotiasta radiohartautta. Suorassa juhlalihetyksessi puhui ark-
kipiispa emeritus John Vikstrém.

Pastori Kai Sadinmaan aamuhartaudet herittivat paljon keskustelua julkisuudessa. Niistd saatiin
runsaasti palautetta, sekd myOnteistd ettd kielteistd, ja niitd kuunneltiin poikkeuksellisen paljon my6s
Yle Areenassa.

Radiotoimitus tuotti Yle Radio 1:een Horisontti-ohjelman uskonnoista ja elimankatsomuksista
sekd hengellisen musiikin Hartaita sivelid -ohjelman. Horisontissa huomioitiin Vatikaanin toisen
konsiilin 50-vuotisjuhla lihettimalld syksylld ohjelmasarjan katolisesta kirkosta. Ohjelmassa lihetet-
tiin myo6s sarja, joka kertoi erilaisten ihmisten eliman keskeisistd rakennuspuista ja osallistuttiin Yle
Radio 1:n kesdteemaan Murhaava heindkuu.

Hartaat sivelet -ohjelma tuotettiin freelance-toimittajien voimin. Ohjelmassa seurataan kirkko-
vuoden teemoja kanavan musiikkiprofiilia noudattaen. Siind kuullaan my6s kuulijoiden toivemusiik-
kia.

Toimitus jatkoi uutisten tuottamista Kotimaa24-uutissivustolle yhteisty6ssd Kotimaan ja suur-
ten seurakuntayhtymien kanssa. Sivusto on vakiinnuttanut asemansa uskontoihin ja kirkkoihin liitty-
vien uutisten tuottajana ja sitd seurataan myos muissa medioissa. Vuoden aikana sivustolla oli yli
800 000 eri kavijaa.

Toimitus on osallistunut kirkon viestintdkoulutukseen, paitsi itse jirjestimillddn kursseilla, myos
Helsingin ja Joensuun yliopistojen teologisten tiedekuntien jirjestimissd viestinnin koulutuksissa
yhdessi KT:n muiden yksikoiden kanssa. Toimitus jarjesti kaksi kertaa viestintailtapdivin Kirkon
koulutuskeskuksen pastoraalikurssilla Raamattu, tunnustus ja julistus.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Ajankohtaisuus ja etiikka puhuttivat

Tavoite 1: Hartausohjelmissa panostamme ohjelmien siséllolliseen laatuun ja sihkoéisen vilineen
erityishaasteisiin. Jarjestimme radion hartauksissa ja jumalanpalveluksissa mukana oleville koulutus-
ta, jossa kiinnitetain erityistai huomiota puheiden ja saarnojen homileettiseen kehittimiseen.

Arvio: Toimitus jirjesti hartauspuhujille viiden piivin mittaisen peruskurssin, jossa kiinnitettiin
huomioita seki radiossa toimivaan sisalt6on ettd radionomaiseen ilmaisuun. Usein hartauksia pitavil-
le jirjestettiin myOs puolen péivin mittaisia koulutus- ja palautetapaamisia. Syksylla jarjestettiin pe-
ruskurssin kédyneille puhujille jatkokurssi dramaturgiasta ja radioilmaisusta.
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Toimitus jarjesti neljan paivin kurssin radiojumalanpalvelussarjassa mukana oleville seurakun-
nille sekd piivin koulutuksen seurakunnille, joista radioitiin 1-2 jumalanpalvelusta, ja 3 koulutusta-
paamista saarnaajille.

Tavoite 2: Nostamme julkiseen keskusteluun aiheita uskonnollisista ja eettisistd kysymyksistd. Jat-
kamme kirkon yhteisen uutispalvelun Kotimaa24:n toimittamista ja kehittimistd yhdessd Kotimaan
ja suurten seurakuntayhtymien kanssa ja pyrimme sopimukseen Horisontin tuottamisesta Yle Radio
1:lle.
Arvio: Toimitus on jatkanut yhteistyotd Kotimaan ja suurten seurakuntayhtymien kanssa Koti-
maa24-uutissivuston toimittamisessa. Sivusto on tavoittanut vuoden 2012 aikana noin 110 000—
120 000 eri lukijaa kuukausittain. Se on saavuttanut vakiintuneen aseman uskonnoista uutisoivana
sivustona, jota myos muut mediat seuraavat.

Kotimaa24:n kautta julkiseen keskusteluun ovat nousseet mm. lestadiolaisnaisten pappisvihki-
mys ja kirkon ldhetysjirjestojen rahoituksesta kiyty keskustelu.

Toimitus on tuottanut Ylen kanssa tehdyn sopimuksen mukaan tunnin mittaisen makasiinioh-
jelman Horisontti Yle Radio 1:lle.

Tavoite 3: Kiinnitimme ohjelmatydssi erityistd huomiota heihin, jotka eivit laht6kohtaisesti ha-
keudu hartausohjelmien ja uskonnollisten ohjelmien pariin. Jumalanpalvelusohjelmistossa toteu-
tamme sdannollisesti erityismessuja. Profiloimme hartauksia selkedimmin eri ohjelmapaikoilla. Har-
taussarjoihin ja kirkkovuoden juhliin liittyvien hartaussarjojen kiyttéa evl.fi:n osana kokeillaan.
Arvio: Yhteistyossid Toivon tuottajien kanssa tuotettu 10-osainen sarja Elimin tarkoitus Radio Hel-
singissd jatkui tammikuussa kolmen jakson verran.

Kuulijoilta tulleiden palautteiden perusteella pastori Kai Sadinmaa houkutteli hartauksillaan ai-
van uusia kuulijoita aamuhartauksien pariin.

Vuoden aikana radioitiin Yle Radio 1:ssd seitsemin erityismessua, mm. Tuuli puhaltaa -messu
Pasilan seurakuntatalolta, musiikillinen koululaisten kevitkirkko Pornaisista ja Sibelius-Akatemian
avajaismessu Helsingista.

Hartauksia on profiloitu sisallollisesti entistd selkeimmin ja vuoden aikana kuultiin useita sarjo-
ja, mm. toukokuusta lokakuuhun jatkunut sarja Katekismuksesta. Resurssipula esti kokeilun, jossa
hartaussarjoja olisi kéytetty evl.fi:n osana.

Radiohartaus Yle Areenan kuunnelluimpana

Radio on pysynyt edelleen merkittivini tiedotusvilineend Suomessa, se tavoitti vuonna 2012 vii-
koittain 95 % suomalaista ja piivittiin 77 % (vuonna 2011 samat luvut olivat 95 % ja 78 %). Yle
Radio 1:n osuus radion kuuntelusta oli 7,3 % (vuonna 2011 7,5 %) ja viikoittain sitd kuunteli noin
885 000 suomalaista.

Aamubhartauksien kuuntelijaluvuissa tapahtui tammikuun lopun ennakkotietojen perusteella
viikkotasolla muutoksia siten, ettd torstain ja perjantain kuuntelijamairat kasvoivat merkittavisti ja
lavantain osalta jonkin verran, sen sijaan maanantain, tiistain ja keskiviikon osalta kuuntelijaluvut
laskivat hieman. Torstain iltahartauksien kuuntelijamiirit kasvoivat selvisti ja lauantain hieman,
muina paivina kehityssuunta oli laskeva.

Radiohartauksien kuuntelu Yle Areenan kautta lisddntyi merkittavisti, erityisesti pastori Kai Sa-
dinmaan hartauksien osalta. Yhden viitkon aikana aamuhartaus oli kuunnelluin audioleike Yle Atee-
nassa.
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Kuuntelijamaarat
2012 2011 2010

Aamuhartaus ma-la klo 6.15 61 000 62 000 62 000
Aamuhartaus ma-la klo 7.50 146 000 148 000 140 000
Iltahartaus ma-pe klo 18.50 75 000 77 000 77 000
Iltahartaus la klo 18 114 000 112 000 123 000
Jumalanpalvelus su klo 10 183 000 212 000 203 000
Ortodoksinen liturgia/Horisontti su klo 11 123 000 124 000 123 000
Jumalanpalvelus/Horisontti su klo 18 54 000 59 000 66 000
Hartaita sivelia ma-la klo 6.05 57 000 57 000 56 000
Hartaita sivelia ma-la klo 7.45 146 000 148 000 140 000
Hartaita sédvelid ma-pe klo 18.30 70 000 70 000

5.6.3 Televisiotoimitus

Toiminta-ajatus

Kirkon tiedotuskeskuksen televisiotoimitus tukee ja edistdd kristillistd jumalanpalvelus- ja hartaus-
elimii television keinoin sekd tuottaa ja kehittdd aineistoja kristinuskoon ja eettisiin kysymyksiin
liittyen sekd televisiossa ettd muussa audiovisuaalisessa viestinnassa.

Hartausohjelmien katsojamadrissd kasvua

Vuonna 2009 perustettu valtakunnallinen tv-kanava SuomiTV siirtyi amerikkalaisen FOX-yhtion
omistukseen. Vuoden 2011 lopulla aloittanut uusi valtakunnallinen perhekanava BC-TV (IRR-TV)
on keskittynyt lahettimain erityisesti uskonnollista ohjelmaa useilla eri kielilldi. Kertomuskauden
atkana jatkettiin ulkopuolisen tuotantoyhtion kanssa uuden ohjelmasarjan suunnittelua, mutta lihe-
tyskanavaksi kaavailtu Yle ei pystynyt ottamaan hanketta tuotantoon. Jatkokeskustelut aloitettiin
uudelleen vuoden lopussa ja ratkaisu sarjan toteuttamisesta siirtyi seuraavalle vuodelle. Kirkon yh-
teinen kuvapankki saatiin valmiiksi ja otettua kiyttoon ja sen kehittdmisté jatkettiin yhteistyossa iso-
jen seurakuntayhtymien kanssa. Lisdksi tuotettiin yhdessid Kirkkohallituksen muiden yksikoiden
kanssa yhteisty6ni rekrytointimateriaalia lastenohjaajien ja kirkon nuorisotyénohjaajan ammattiin.
Televisiotoimitus suunnitteli ja toteutti entiseen tapaan Yle TV1:n hartausohjelmat. Kertomus-
kaudella TV1:ssi televisioitiin yhteensd 33 jumalanpalvelusta (2011: 35 kpl), joista 14 (2011: 9) oli
suoria lahetyksid. Televisioitavien jumalanpalvelusten kehittimiseksi vuoden aikana toteutettiin kah-
deksan uusimuotoista Tervetuloa kirkkoon! -jumalanpalvelustuotantoa, joista nelja lihetystd nauhoi-
tettiin Vantaan Seutulan kappelista ja neljd Kallion kirkosta Helsingistd. Niitd uusimuotoisia tuotan-
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toja jatketaan ja kehitetddn edelleen vuonna 2013. Vuoden aikana lihetettiin my6s mm. Espoon ja
Kuopion piispojen vihkimykset hiippakuntien tuomiokirkoista, Kampin kappelin kdytt66n siunaa-
minen Helsingistd sekd Herattdjdjuhlien jumalanpalvelus Isokyrostd. Pisara — Ajatus uskosta -
hartauksissa jatkettiin edellisend vuonna aloitettua Raamatun luentaa. Toimitus huolehti edelleen
luterilaisten jumalanpalvelusten lisdksi my6s niin ortodoksisten, katolisten kuin vapaiden suuntien
jumalanpalvelusten ohjaamisesta.

Jumalanpalveluslahetysten keskiméiriisessd katsojaluvussa tapahtui edellisvuoden laskun jal-
keen jilleen nousua noin 14 %. Luterilaisilla jumalanpalveluksilla katsojia oli 158 000 (2011: 139 000,
2010: 171 000, 2009: 153 000). Katsotuin lahetys oli jilleen Itsendisyyspaivan jumalanpalvelus Hel-
singin tuomiokirkosta, jolla oli 280 000 katsojaa. Kaiken kaikkiaan televisioiduilla jumalanpalveluk-
silla oli ensilahetys ja uusintaldhetys mukaan lukien yli 5,5, miljoonaa katsojaa (2011: 5,1 milj.). Pisa-
ran katsojaluvuissa tapahtui myos nousua, keskimdiriinen katsojaluku ensildhetykselld oli 99 000
(2011: 95 000, 2010: 102 000). Huomion arvoista oli, ettd Pisaran uusintojen kohdalla katsojien mai-
rd kaksinkertaistui ldhetysajan vakiinnuttua maanantai-iltapdivain ollen nyt keskimairin 95 000.

Ulkopuolisen tuotantoyhtidn ja Suomen Pipliaseuran kanssa toteutettiin Ristiaskelia — Stand Up
Piplia -niminen, Raamatun kaytto6n ja opetukseen liittyvad monimediaohjelmahanke.

Kansainviliset yhteydet WACC / Europen kanssa (Wotld Association for Christian Com-
munication / European Region Association) jatkuivat viestintijohtajan osallistuessa Euroopan joh-
tokunnan ty6skentelyyn.

TV-toimituksen hartausohjelmatuotanto:

Televisiojumalanpalvelukset 2012 2011 2010
— luterilaiset 24 26 22
— ortodoksiset 3 3 3
— vapaat kirkko- ja seurakunnat

— katoliset 1 1 1
— Pisara — Ajatus uskosta 58 57 57
Muu tuotanto 1 1 -

Kertomusvuoden aikana mediakasvatuksen kehitystd ja koulutusta jatkettiin eri yhteisty6taho-
jen kanssa. Toimituksesta osallistuttiin aktiivisesti Tampereen yliopiston Mediakasvatuksen profes-
sorin ohjausryhmin toimintaan. Toimituksessa aloitettiin my6s kouluttautuminen Mediakasvatus- ja
kuvaohjelmakeskus MEKUn jirjestimain elokuvien luokittelijakoulutukseen.

Kirkon mediasdition kautta jatkettiin erilaisten ohjelmahankkeiden tukemista. Vuoden aikana
25 hankkeelle myonnettiin tukea yhteensa 432 000 euroa. Tuettujen hankkeiden joukossa oli my6s
lapsille ja nuorille suunnattuja ohjelmia. Hakijoita oli 114 ja haettu summa runsas 2 milj. euroa. Ti-
hin asti tukea on myonnetty kaikkiaan 137 hankkeeseen yhteensi noin 2,1 milj. euroa.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Kirkon kuvapankki palvelee mediaa ja seurakuntia

Tavoite 1: Toteutamme uuden keskusteluohjelmasarjan televisioon yhdessi ulkopuolisen
tuotantoyhtion kanssa.

Arvio: Hankkeen eteneminen pysihtyi Ylen vetdydyttyd hankkeesta, mutta keskustelut aloitettiin
uudestaan vuoden lopussa. Paitokset siirtyivat vuodelle 2013.

Tavoite 2: Tehostamme katsojien palvelemiseksi tv-jumalanpalveluksista tiedottamista ja
kehitimme niihin liittyvid verkkopalveluja.

Arvio: Tervetuloa kirkkoon! -jumalanpalveluslihetysten yhteydessi toteutettiin Seutulan kappelin
lihetysten aikana ja niitten jilkeen katsojille mahdollisuus verkkokeskusteluun Kirkko Suomessa
-Facebook-sivustolla ohjelmantekijéiden kanssa. Asiaa mainostettiin etukiteen niin sivustolla kuin
my0s lihetysten yhteydessa ja lihetyksiin liittyvadn viestiketjuun tuli yli 200 viestia.

Tavoite 3: Jatkamme toimituksen henkil6ston kouluttamista tv-ilmaisun eri osa-alueilla.

Arvio: Henkilostovajauksen ja organisaatiouudistuksen vaatimien jirjestelyiden sekd resursseja
sitoneen Tervetuloa kirkkoon! -sarjan takia tavoitetta ei pystytty toteuttamaan. Kaikki toimittajat
osallistuivat kuitenkin vuosittain jirjestettivdan yhteispohjoismaiseen hartausohjelmien seminaariin,
joka pidettiin télld kertaa Suomessa. Lisaksi tuottaja osallistui elokuvien luokittelijakoulutukseen.

Tavoite 4: Osallistumme aikuisrippikouluun liittyvien av-materiaalien ja lastenohjaajien seka
nuorisotyonohjaajien rekrytointiin liittyvien materiaalien tuottamiseen.
Arvio: Tavoitteen mukaiset materiaalit tuotettiin yhteistyGssa eri toimijoiden kanssa.

Tavoite 5: Tuotamme uuteen kuvapankkiin ja kirkon verkkosivuille erilaisia sisdlt6ja.

Arvio: Kuvapankki otettiin kiytto6n vuoden alkupuolella ja sithen siirrettiin kuvia edellisesta
verkko-osoitteesta seki tuotettiin uusia kuvia yhteisesti todettujen tarpeiden pohjalta. Kuvapankissa
mukanaolosta ja kuvien tuottamisesta sinne kaytiin yhteistyéneuvotteluja mm. Tampereen, Kuopion
ja Oulun seurakuntayhtymien kanssa.

5.6.4 Verkkoviestintdyksikko

Toiminta-ajatus

Kirkon tiedotuskeskuksen verkkoviestintayksikko tukee ja toteuttaa kirkon perustehtivii tuottamal-
la, koordinoimalla, kehittimalla seké yllapitimalld kirkon yhteistd sisdista ja julkista verkkoviestinta.
Yksikko vastaa my6s verkkopalvelukokonaisuuden laadukkaan kayttdjakokemuksen varmistamisesta
ja verkossa tapahtuvan hengellisen tyon tukemisesta.
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Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Vuorovaikutteisuus ja mobiilisuus verkkoviestinndssa vahvistuivat

Edellisten vuosien trendit vahvistuivat vuoden 2012 aikana. Verkkopalveluiden kayttiminen mobii-
listi (kannykélld tai tabletilla) lisddntyi. Evl.fi-palvelussa mobiilin osuus kidynneistd kasvoi vuoden
atkana 4 %o:sta 12 %iin, ja palvelun Raamatun kiytéstd mobiilia oli joulukuussa yli 27 %. Kiyttota-
pojen muutos merkitsee, ettd verkkopalvelut on jatkossa suunniteltava yhd paremmin toimimaan
erilaisilla paatelaitteilla (responsiivinen suunnittelu).

Vuorovaikutteisten palveluiden vakiintuminen kiintedksi osaksi kirkon verkkotyotd tarjoaa uu-
sia tapoja kohdata seurakuntalaisia. Kirkon verkkoilme koostuu yhia moninaisemmasta kirjosta omia
verkkopalveluja, osallistumisesta erilaisiin sosiaalisen median palveluihin sekd nakyvyydestd hakuko-
neissa. Jatkossa yha tirkeimmiksi nousee palveluiden jatkuva kehittiminen ja analysoiminen. Palve-
luiden kiyttdjalihtoinen suunnittelu, suuntaaminen kohderyhmittiin ja aktiivinen vuoropuhelu kayt-
tdjien kanssa varmistavat niiden onnistumista.

Vuoden 2012 aikana valmistuivat viittomakieliset sivut ja aikuisrippikoulun verkkopalvelu.
Loyda kirkkosi -palvelu avattiin kevialld. Kirkollisten kirjojen kokonaisuutta uudistettiin ja eri verk-
kopalveluissa otettiin kiytt66n kirkon uusi yhteinen graafinen ilme. Kirkolliskokousvaalien ehdo-
kasesittelyt tehtiin yhteistyossa tiedotusyksikon kanssa.

Seurakuntien verkkohanke kidynnistyl seurakuntien aloittamalla tyopajatyoskentelylld kevailld
2012. Tyoskentelyn tuloksena syntynyt konsepti mahdollisti hankkeen esittimisen yhdeksi kirkon
uudeksi karkihankkeeksi. Kirkolliskokouksen myonteisen paitéksen jilkeen hanke organisoitui lop-
puvuodesta. Yhteisen konseptityon kdynnistyminen lykkédsi evlfi -palvelun uudistamista, koska
suunnittelussa paadyttiin toteuttamaan ensin seurakuntien pilottisivut. Evl.fi -palvelun uudistaminen
siirtyl vuodelle 2014.

Sakasti vakiinnuttanut asemansa kirkon sisdisen viestinnan keskeisimpana tydvalineend

muutos -%
evl.fi 2012 2011 2010 2009 20112012
Kiynteja 1 856 871 2133710 2528 351 2396 202 -13%
Eri kavijoitd 764 614 813 579 926 265 813 158 -6%
Sakasti muutos -%
Kiynteja 1224 435 1032 372 + 18,6 %
Eri kavijoitd 305 864 243 218 + 25,6 %
Kirkolliset kirjat 0
] . muutos -%
ja Kappeli
Kiynteja 1311 652 938 253 + 39.8 %
Eri kavijoitd 590 433 432 693 + 36,5 %
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Evlfi -palvelun suosio laski vahemmain kuin edellisend vuonna. Tilastoihin evl.fi:n osalta vai-
kutti edelleen kirkon tyontekijoiden siirtyminen Sakastin kayttdjiksi. Kirkon tyontekijéiden kiyntien
méird putosi vuodesta 2011 vuoteen 2012 175 000 kdyntid. Sakastin kaytto lisddntyi edelleen vahvas-
ti. Sakastin osalta kirkon tyontekijéiden osuus sivujen kiytostd on yli 50 %, miki kertoo Sakastin
l6ytineen kayttajansa.

Kirkollisten kirjojen verkkopalveluiden kiytté on lisadntynyt merkittivisti. Palveluiden (Raa-
mattu, virsikirja, katekismus, evankeliumikirja ja toimitustenkirjat) kdvijamaérd ylitti miljoonan kavi-
jan rajan. Kasvua kaytossi on lihes 40 %.

Kokonaisuutena Kirkon tiedotuskeskuksen yllipitimien verkkopalveluiden kaytto lisddntyi ker-
tomusvuoden aikana lihes 300 000 kdynnilld yhteensd hieman 4,4 miljoonaan kiyntiin, miké tarkoit-
taa 7 %:n kasvua palveluiden kiytossi.

2012 2011
evlfi 916 1392
liitykirkkoon.fi 234 257
sakasti.evl.fi 49 39
blogi 35
palautteiden kokonaismaira 1295 1756

Vuoden 2012 evl.fi -palvelun palautemaira (916 kpl) oli 476 kappaletta (35 %) vihemmin kuin
vuonna 2011. Palautelomake uudistettiin vuoden 2011 lopussa. Uudistuksella pyrittiin ohjaamaan
yhteydenottajat, jotka halusivat esimerkiksi kdyda keskustelua tai joiden asia koski seurakunnan toi-
mintaa, suoraan ko. taholle, kuten Suomi24:din tai seurakuntaan. Tdmi on osaltaan vaikuttanut pa-
lautemairin vihenemiseen. Lisiksi uudistuksella pyrittiin tekemain palvelu kayttajalahtéisemmaksi
sekd yhteydenottojen hallinnointi tehokkaammaksi. Liitykirkkoon.fi- sekd sakasti.evl.fi-palveluissa
palautemairit pysyivit ldhes edellisen vuoden tasolla.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tyon kehittdmisen painopiste siirtyi vuoteen 2013

Tavoite 1: Kirkkohallituksen tuottamien kansalaispalveluiden kayttokokemuksen parantaminen ja
kiyttdjimadarien nostaminen. Tdma tarkoittaa uutta konseptointia ja palvelun uudistamista. Osana
titd on tuotetun aineiston monipuolistaminen (video, mobiili, vuorovaikutteisuus). Hanke kiynnis-
tyy esiselvitystyolld, jossa arvioidaan palvelutarpeet ja nykyisen jirjestelmin tilanne. Onnistuminen
arvioidaan kayttajakyselyjen ja testausten tulosten ja kévijaimairien kehittymisena tarkastelujaksolla
2010-2013.

Arvio: Palvelutarpeen arviointi siirtyi vuodelle 2013 evl.fi-palvelun uudistamisen siirtymisen myota.
Tuotettujen palveluiden kiytto lisddntyi kertomusvuoden aikana, joskin palveluiden kiyton suuntau-
tumisessa oli merkittivd muutos, kun evl.fi-palvelun kaytté viheni edelleen. Sen sijaan Sakastin ja
kirkollisten kirjojen kaytto lisdantyi.

Tavoite 2: Kirkon sisdisen viestinnin tehostaminen tyOprosesseja ja viestintiformaatteja kehittdmal-
la. Tama tapahtuu kirkon tyontekijapalvelu Sakastin kehittimisend ja konseptoinnin kehittimisena
kirkollisten toimijoiden (tuomiokapitulit ja kirkolliset jirjestot) kanssa. Kehittimisessi huomioidaan
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mm. vuorovaikutteisuus ja palvelun jatkuva sisill6llinen kehittiminen mm. yllapitdjia kouluttamalla.
Onnistuminen arvioidaan tyoprosesseja auditoimalla sekd Sakastin kiyttidjakyselylld ja testauksella.
Arvio: Tuomiokapitulien ja kirkollisten jirjestdjen konseptien kehittiminen siirtyi seurakuntien
verkkohankkeessa toteutettaviksi, koska niiden kehittiminen olemassa oleviin jirjestelmiin ei ollut
kustannustehokasta. Tdmin takia prosessien auditointi ei ollut mielekasta. Lisiksi prosessien kehit-
timinen sisdisen viestinnan osalta siirtyi KT:n organisaatiouudistuksen myotd uuteen sisdisen vies-
tinnan tiimiin. Sakastin kayttdjdkysely tehtiin vuonna 2012 Sakastin ylldpitdjille. Kyselyn tuloksena
yllapitdjien tukea kehitettiin edelleen ja julkaisujirjestelmiin tehtiin korjauksia.

Tavoite 3: Verkkopalveluiden kehittimis- ja ylldpitoprosessien parantaminen. Tama tapahtuu mm.
projektikiytint6ja kehittimalld, hankesalkun hallinnan parantamisella ja verkkopalveluiden doku-
mentaation selkeyttimiselld. Onnistuminen arvioidaan auditoimalla palvelukokonaisuuden hallinta
syksylld 2012.

Arvio: Verkkoviestintdyksikon tyontekijitilanne oli vuoden 2012 aikana haasteellinen, koska vaki-
naisista tyontekijoistd suuri osa oli vuoden aikana erilaisilla virkavapailla ja toinen verkkoviestinté-
paallikGistd jdi vuoden lopussa elikkeelle. Prosessien kehittdminen siirtyi vuodelle 2013 osaksi uuden
verkkopalvelut-yksikén toimintaa.

Tavoite 4: Viestinnillisen ennakoinnin parantaminen. Tdma tarkoittaa mm. luotauksen kehittimistd
yhteistyossd KT:n muiden yksikéiden kanssa. Sosiaalisen median analysoinnissa hyodynnetdin Hen-
gellinen elimi verkossa -hankkeesta saatua kokemusta ja osaamista. Onnistuminen arvioidaan audi-
toimalla luotauskaytint6 vuoden 2012 lopussa.

Arvio: Luotauskiytintdjen kehittiminen siirtyi kertomusvuoden aikana uuden perustettavan Luota-
us ja analyysi -tiimin tehtaviksi. Vuoden aikana vakiinnutettiin sosiaalisen median seurantatyokalun
kayttod.

5.7 KIRKON TUTKIMUSKESKUS (KTK)

Toiminta-ajatus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtivinad on suorittaa kirkon ja seurakuntien pditoksenteolle ja toimin-
nan kehittimiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elimin seki yhteiskunnan muutoksen tutki-
musta.

Kirkon nelivuotiskertomus "Haastettu kirkko” valmistui

Kirkolliskokous on antanut Kirkon tutkimuskeskuksen tehtdviksi valmistaa kirkon nelivuotiskerto-
mus kirkon toiminnan suunnittelun ja paiatoksenteon tueksi. Kirkon nelivuotiskertomus “Haastettu
kirkko. Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina 2008-2011"" valmistui. Tutkimuskeskus aloitti
tutkimuksen ruotsin- ja englanninkielisen version valmistamisen.

Tutkimushanke “Teologiksi ja teologina kasvaminen” jatkui. Hankkeessa tutkitaan teologian
alalle valikoitumista, opiskelijoiden opiskeluprosessia ja ammattiin suuntautumista opintojen aikana.
Hankkeen tavoitteena on kehittda kirkon rekrytointitoimenpiteité ja toimenpiteitd teologian opiskeli-
joiden tukemiseksi. Hanke toteutetaan yhteisty6ssa Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan, Ita-
Suomen lintisen teologian osaston ja Kirkon koulutuskeskuksen kanssa.

Suomalainen uskontotilanne on monimuotoistunut. Uudet uskonnolliset likkeet ja Suomessa
kasvava ulkomaalaisten méara ovat kasvattaneet Suomessa toimivien uskonnollisten yhteis6jen maa-
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rdd ja moninaisuutta. Tutkimuskeskus jatkoi aineiston keruuta Uskonnot Suomessa -tietokantaan.
Esimerkiksi tiedotusvilineiden ja tutkijoiden laajasti kdyttdima avoin tietokanta sisiltdd informaatiota
jo yli tuhannesta Suomessa toimivasta uskonnollisesta organisaatiosta ja ryhmista.

Eutanasia ja suhtautuminen kuolemaan on ajankohtainen keskustelunaihe suomalaisessa yhteis-
kunnassa. Kuolema-tutkimushanke selvittdd suomalaisten teologien kuolemakisityksia.

Tutkimuskeskus osallistui yhteispohjoismaiseen tutkimushankkeeseen ”The Role of Religion in
the Public Sphere”. Hankkeessa tutkitaan uskonnon muuttunutta roolia Tanskassa, Norjassa, Ruot-
sissa, Suomessa ja Islannissa 1980-luvulta lihtien. Yhteistybkumppaneina ovat Norjan kirkon tutki-
muskeskus (KIFO), Uppsalan uskontojen tutkimuksen keskus, Aarhusin yliopisto ja Islannin yli-
opisto.

Pohjoismaisessa kirkkojen tilastohankkeessa koottiin Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Suomen
kirkkojen tilastotietoja yhteishankkeen julkaisua varten. Hankkeessa vertaillaan kirkkoon sitoutumi-
seen liittyvien tunnuslukujen kehittymista eri maissa 1990-luvulta eteenpiin.

Erityisen suuri tyopanos kertomusvuonna kaytettiin kirkon nelivuotiskertomuksen valmiste-
luun. Erityistd huomiota kiinnitettiin nelivuotiskertomuksessa kootun laaja-alaisen tiedon levittimi-
seen. T4dtd tehostettiin nelivuotiskertomuksen nopealla internet-julkaisulla, esittelemalld ty6td kirkon
eri toimijaryhmille (mm. Kirkkohallituksen yksikkokohtaiset esitelmit) sekd tiedotusvilineiden tie-
dontarpeita palvelemalla.

Vaikuttavuuden lisdidmiseksi tutkimuskeskus on vahvistanut yhteistyotidn Kirkkohallituksen si-
salld sekd lisinnyt nakyvyyttddn kirkollisen kentdn tapahtumissa (esim. eri alojen tyOntekijapiivit,
kirkon alan opiskelijat) ja akateemisessa kontekstissa.

Tutkimusprojektirahoituksella rahoitettiin neljagd hanketta. Naitd olivat suomalaista uskontoti-
lannetta kuvaava Uskonnot Suomessa -hanke, virren asemaa ja merkitysti 2000-luvun Suomessa
selvittdvi virsitutkimushanke, teologitutkimushanke sekd pohjoismainen Norel-tutkimushanke. Sti-
pendirahoituksen kautta tuettiin 34 tutkimushanketta. Lisiksi tutkimuskeskus tuki tutkijakoulutetta-
vaa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Nelivuotiskertomuksen 2008—2011 tekeminen
Arvio: Kirkon nelivuotiskertomus “Haastettu kirkko. Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina
2008-2011" valmistui.

Tavoite 2: Yhteispohjoismainen Uskonnon asema yhteiskunnassa -tutkimushankkeen toteuttami-
nen.
Arvio: Tutkimushankkeen aineistonkeruu ja analysointi jatkui.

Tavoite 3: Teologiksi ja teologina kasvaminen -tutkimushanke
Arvio: Tutkimushankkeen tiedonkeruu valmistui. Artikkelien kirjoittaminen kokoomateosta varten
jatkui.

Tavoite 4: Tieteellisten ja yleistajuisten artikkelien julkaiseminen kansainvalisissd ja kotimaisissa
julkaisuissa.

Arvio: Tutkimuskeskus levitti tutkimustietoa artikkelien, esitelmien sekéd haastattelujen kautta. Johta-
ja ja tutkijat pitivit vuoden aikana yhteensa 53 esitelmaa kirkon piirissa (kirkon keskushallinto, seu-
rakunnat, hiippakunnat ja kirkolliset jirjestot) tai akateemisessa kontekstissa seka julkaisivat yhteensa
20 tieteellista tai yleistajuista artikkelia. Tutkijat olivat jdsenind yhdeksassd Kirkkohallituksen ohjaus-
ja tyoryhmissa ja kymmenessi tiedeyhteison luottamuselimessa tai muussa asiantuntijatyoryhmassa.
Tutkijat vilittivit kirkkoa ja uskonnollisuutta koskevaa tutkimustietoa tiedotusvilineille lukuisten
haastattelujen kautta.
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Tavoite 5: Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 2—3 tutkimusta, www-julkaisuja
sarjassa 3—4 tutkimusta ja Publications-sarjassa 1-2 tutkimusta.

Arvio: Tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistiin kaksi tutkimusta. Verkkojulkaisuna ilmestyi
neljd tutkimusta ja Publications-sarjassa yksi julkaisu.

5.8 KYRKANS CENTRAL FOR DET SVENSKA ARBETET (KCSA)

Verksamhetsidé

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) skall verka som servicecentral for kyrkans verk-
samhet pa svenska. Centralen arbetar pa ett sitt som beaktar det unika f6r den finlandssvenska kul-
turen och som ir relevant for det finlandssvenska kyrkliga filtet. Centralen skall verka inom an-
svarsomriadena for kristen fostran, diakoni, samhille och kultur, samt kommunikation.

De viktigaste hdndelserna i enhetens verksamhetsmiljo och verksamhet under dret

Centralens verksamhet fokuserade i borjan av aret pa férverkligandet av storsatsningen Kyrkodagarna
2072 1 Vasa. Dessa dagar samlade ndrmare 600 deltagare och var en kombination av Allminna fin-
landssvenska kyrkodagar, Ungdomens kyrkodagar samt Dé6vas kyrkodagar. Under ar 2012 skedde
ett byte pa omsorgspristtjansten. 1 6vrigt priglades centralens verksamhet av stabilitet genom att
alla tjanster har varit besatta. Under dret har samarbetet med aktérerna pa den finlandssvenska kyrk-
liga arenan fortsatt genom regelbundna moten med ledningen for Borga stift, Larkkulla-stiftelsen
och stiftsfullmiktige i Borga stift. Samarbetet med Kyrkostyrelsens avdelningar och dess specialen-
heter har fungerat vil. I enlighet med Kyrkostyrelsens strategi har KCSA medverkat i den kyrkliga
intressebevakningen genom kontakter till myndigheter, beslutsfattare och 6vriga samhillsaktorer.

Pa hosten ordnade KCSA atta kyrktorg i Borga stifts nio prosterier. Kyrktorgen ér arligen ater-
kommande storsamlingar, dér representanter for de kyrkliga akt6érerna moéter forsamlingarnas an-
stillda for information och diskussion. Under dret paborjades en strategisk kartligening och kompe-
tensledning inom Kyrkostyrelsens enheter. Under hosten stod KCSA i tur. Ett nytt samnordiskt
sondagsskolmaterial Skazten lanserades under aret med tillhérande utbildningar. I anslutning till detta
visade Yle Fem med start pa julafton barnprogramserien Tornagenterna. Den i Norge gjorda serien
om julens hindelser (10 avsnitt) sindes pa prime time, textades till svenska och finska och nadde i
medeltal 10 000 tittare per kvill. I mars firades 50 ar av svensksprakiga gudstjinster i tv med en
festgudstjanst och ett seminarium med historiska tillbakablickar i Tyska kyrkan i Helsingfors. De
vackraste julsingerna 40 ar uppmirksammades genom en tv-inspelning fran Trefaldighetskyrkan i
Vasa. Arbetet med och i sociala medier tog ett stort kliv framat under 2012. En arbetsgrupp tillsat-
tes med ansvar for riktlinjer och utveckling. Medvetandet och kunskapen hos personalen ¢kade och
bade arbete och arbetsplanering flyttade till sociala medier. KCSA startade en blogg som kallas
Nyckelnbloggen t6r att den delvis stéder utgivningen av tidningen Nycke/n. Bloggen som startade den
27.8 blev villbesokt. KCSA inledde ocksa ett samarbete med Sluta Panta-chatten.
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Utvérdering av hur de malséttningar for verksamheten och ekonomin som
godkants i budgeten uppnatts

Mal 1: Stirka medvetenheten om Kyrkostyrelsens roll som intressebevakare samt halla kontakt och
samarbeta med samhalleliga och kyrkliga aktorer.

Utvirdering: KCSA har under aret arbetat utgaende fran Kyrkostyrelsens strategi om intressebe-
vakning och péaverkan. Kontakter till politiker i riksdagen och regeringen samt till tjdinsteman vid
olika ministerier har utvecklats. Férutom direktorn har manga av tjansteminnen engagerats i intres-
sebevakningen. Gillande liroplans- och timférdelningsarbetet 1 grundskola, gymnasium och dag-
vard har branschsekreteraren f6r undervisning skrivit utlitanden och kommentarer till férslagen till
nya virdegrunder och timférdelningar etc. samt varit i kontakt med olika politiska grupperingar.
Nya virdegrunder och en ny timfordelning f6r den grundliggande utbildningen fastslogs i juni. Ar-
betet fortsatte med nya liroplansgrunder f6r den grundliggande utbildningen, nya virdegrunder och
timfordelning f6r gymnasiet samt en ny dagvardslag. Debatten har varit aktiv hela dret och inneburit
kontinuerlig uppféljning av och information om situationen. KCSA har samarbetat med finlands-
svenska skolor och hégskolor, tredje sektorns organisationer och kyrkliga aktérer. Arrangerandet av
kyrkodagarna i Vasa samt deltagandet i den érliga bokmissan 1 Helsingfors skapade ytterligare kon-
taktytor.

Mal 2: Utgaende fran kyrkans temaar Helig stoda férsamlingarna i deras arbete med livsstilsfragor
och kyrkans identitet i f6randrade strukturer.

Utvirdering: Enskilda viktigare hindelser ar kyrkodagarna och de diskussioner som férdes dar,
bla. kring ett mattfullt liv, kyrkan och kulturen i dialog, en kyrka f6r alla och om kyrkans framtid.
Dessa teman har ocksa behandlats pa kurser och vid férsamlingstriffar. Handbok for kyrkans miljodi-
Pplom 2012 och materialen Forundrad, som ir en ny lirobok 1 skriftskolor for gravt funktionshindrade,
och tillginglighetsprogrammet Koz utkom ocksa under dret. Tidningen Nyckeln och Nyckelnbloggen
behandlade bade livsstilsfrigor och fragor om kyrkans och forsamlingsanstilldas identitet. KCSA
har starkt sitt kunnande och deltagande i sociala medier vilka snabbt haller pa att dndra stukturerna i
bade samhaille och kyrka.

Mal 3: Vi arbetar fOr att stirka barn- och ungdomsarbetarnas kunskap och kristna identitet infér de
utmaningar samhillsférindringen medfor.

Utvirdering: Denna fokusering ér central for att kunna motivera och stirka den andliga identiteten
bland dem som jobbar med barn och unga. Detta i en tid da kyrkans kdrna och lira allt mer ifraga-
sitts och utmanas. Framforallt har vi velat stoda den personliga andliga utvecklingen hos de an-
stillda genom att pa Radplidgningsdagar f6r barn- och ungdomsarbetet fokusera pa detta. Dagarnas
tema Fokus trots allt syftade pa en ritt fokusering och frimodighet 1 arbetet trots den turbulens och
nydaning som pa olika sitt sker i kyrka och samhille. Aven tidningen Nyckeln och Nyckelnbloggen har
varit viktiga kanaler.

Mal 4: Prioritera kyrkans beslutsfattande i nyhetsproduktionen och pa webben, med betoning pa
kyrkométet och valet 2012.

Utvirdering: Kyrkans beslutsfattande prioriterades i nyhetsproduktionen och pa webben speciellt
vid kyrkomotesvalet i februari. P4 webben mirktes det i kandidatpresentationer och en resultatsida
och genom direkt rapportering (valvaka) om valresultaten. Eftersom journalisterna under redakt-
ionsbesoken 2011 efterfragat en kursdag om kyrkans beslutsfattande ordnades en sadan i oktober.
Under dagen foreldste experter pa beslutsfattande pa stifts- och riksniva. Infor kursdagen uppdate-
rades webbsidor och material f6r journalister.
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Mal 5: Arrangera Ungdomens kyrkodagar 26-29.1.2012 och Finlandssvenska kyrkodagar 27—
29.1.2012 1 Vasa.

Utvardering: For andra gangen 1 historien (forsta gangen 1974) holls Ungdomens kyrkodagar (UK)
tillsammans med de allminna kyrkodagarna. Arrangemangen foérlopte val och bade unga och dldre
verkade n6jda over gemensamma dagar dir ungdomarna inte tvingades in pa de éldres villkor utan
hade en egen plattform. Den birande tanken for kyrkodagarna i Vasa var att framja moten och forstielse
dver generationsgranserna. Dagarna blev ocksa en gemensam uppticktstird, en EXPEDITION i enlig-
het med dagarnas tematik. Kyrkodagarna var dven dévas och barnens kyrkodagar. Det fanns bade
tolkat och teckensprakigt program och dven program for barn i olika dldrar. Kyrkodagarna 2012
blev en métesplats for olika dlderskulturer och olika livssituationer. Dagarnas rikssvenska gister,
biskop Hans Stiglind samt torfattarna Jonas Helgesson och Maria Kiichen ronte stor uppskattning £6r sin
medverkan. Vasa som en av landets frimsta stider vad giller en fungerande tvasprakighet var en
yppetlig plats f6r en dylik storsamling. Vasa svenska forsamling, Vasa stad och Vasa universitet var
smidiga samarbetspartners. Dagarnas program streamades pa webben och sondagens festmissa
sindes ocksa 1 Yle Fem. Branschsekreterarna for vuxenarbete och kultur samt f6r ungdomsarbetet
var centralt med i planeringen och verkstillandet av dagarna.

5.8 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYON KESKUS (KRTK)

Toiminta-ajatus

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK) toimii kirkon ruotsinkielisen tyén palvelukeskuksena.
Keskuksen tyossd otetaan huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet ja suomenruotsa-
laisen kirkollisen kentin tarpeet. Keskuksen toimialat ovat kristillinen kasvatus, diakonia, yhteiskun-
ta ja kulttuuri sekd viestinta.

Tarkeimmat tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Alkuvuoden toiminnan painopiste oli Vaasassa pidetyn Kirkkopdivat 2012 -suurtapahtuman jirjesta-
misessd. Kirkkopaivit, joille kokoontui lihes 600 osanottajaa, olivat kolmen tapahtuman, yleisten
ruotsinkielisten kirkkopdivien, nuorten kirkkopiivien ja kuurojen kirkkopiivien yhteistilaisuus. Kehi-
tysvammaispapin viranhoitaja vaihtui vuoden aikana. Muilta osin keskuksen toiminta jatkui vakaana,
silld kaikki virat olivat tiytettyind. Kertomusvuoden aikana yhteistyo ruotsinkielisen kirkollisen ken-
tin toimijoiden vililld jatkui sddnnollisind kokouksina Porvoon hiippakunnan johdon, Lirkkulla-
sadtion ja Porvoon hiippakuntavaltuuston kanssa. Yhteistyo kirkkohallituksen osastojen ja erillisyk-
sikdiden kanssa toimi hyvin. Kirkkohallituksen strategian mukaisesti ruotsinkielisen tyon keskus on
osallistunut kirkolliseen edunvalvontaan pitimalld yhteyttd viranomaisiin, padtéksentekijoihin ja
muihin yhteiskunnallisiin toimijoihin.

Syksylld Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus jirjesti kahdeksan kirkkotoria Porvoon hiippakun-
nan yhdeksissi rovastikunnassa. Kirkkotorit ovat vuosittaisia suurkokouksia, joissa kirkollisten toi-
mijoiden edustajat tapaavat seurakuntien tyontekijoitd tiedonvilityksen ja keskustelun merkeissa.
Kirkkohallituksessa kdynnistettiin strateginen kartoitustyo ja osaamisen kehittiminen, ja ruotsinkieli-
sen tyon keskuksen vuoro tuli syksylld. Uusi yhteispohjoismainen pyhdkoulumateriaali Skazten otet-
tiin kédyttéon ja sithen liittyvaa koulutusta jirjestettiin. Tahan liittyi myos Yle Fem -kanavalla joulu-
aattona kaynnistynyt lastenohjelmasarja Torniagentit. Tami norjalainen 10-osainen sarja joulun tapah-
tumista ldhetettiin parhaaseen katseluaikaan ruotsiksi ja suomeksi tekstitettyni, ja se kerisi joka ilta
keskimairin 10 000 katsojaa. Maaliskuussa vietettiin Helsingin Saksalaisessa kirkossa ruotsinkielisten
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televisiojumalanpalvelusten 50-vuotisjuhlaa juhlajumalanpalveluksella ja seminaarilla, jossa luotiin
katsaus menneeseen. Kauneimpien joululaulujen 40-vuotista taivalta juhlistettiin tv-ldhetykselld Vaa-
san Pyhidn Kolminaisuuden kirkosta. Sosiaaliseen mediaan osallistuminen ja sithen liittyva ty6 edis-
tyiviat huomattavasti vuoden 2012 aikana. Sosiaalisessa mediassa toimimisen ohjeistusta ja kehitté-
mistd varten asetettiin tyoryhma. Henkilokunnan tietoisuus ja tietimys atheesta lisidntyivit, ja seka
tyo ettd tyonsuunnittelu siirtyivit osittain sosiaaliseen mediaan. KRTK aloitti blogin, jolle annettiin
nimi Nyckelnbloggen; nimensa mukaisesti blogi tukee Nycke/n-lehden julkaisemista. Elokuun 28. piivi-
né kaynnistynyt blogi on tullut suosituksi. Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus aloitti my6s yhteistyon
Sluta Panta -chatin kanssa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Vahvistaa tietoisuutta kirkkohallituksen roolista edunvalvojana seki pitda yhteytta yhteis-
kunnallisiin ja kirkollisiin toimijoihin ja tehda yhteisty6td heiddn kanssaan

Arviointi: KRTK on vuoden aikana tyoskennellyt kirkkohallituksen edunvalvontaa ja vaikuttamista
koskevan strategian pohjalta. Yhteyksid eduskuntaan, hallitukseen ja eri ministerididen virkamiehiin
on kehitetty. Johtajan lisiksi monet viranhaltijat ovat osallistuneet edunvalvontaan. Koulutuksen
vastuualueen ty6alasihteeri on laatinut lausuntoja peruskoulun, lukion ja esiopetuksen opetussuunni-
telma- ja tuntijakotydstd ja kommentteja ehdotuksiin, jotka koskevat uutta arvoperustaa, tuntijakoa
ym., seké ollut yhteydessi eri poliittisiin ryhmiin. Perusopetuksen uudesta arvoperustasta ja tuntija-
osta tehtiin paitds kesdkuussa. Tyoti jatkettiin uusilla perusopetuksen opetussuunnitelman perusteil-
la, uudella arvoperustalla ja tuntijaolla lukiota varten seké uudella lailla pdivihoidosta. Keskustelu on
ollut aktiivista koko vuoden ajan, ja sen yhteydessi on jatkuvasti seurattu tilannetta ja valitetty tietoa.
KRTK on tehnyt yhteistyota ruotsinkielisten koulujen ja korkeakoulujen, kolmannen sektorin jarjes-
tojen ja kirkollisten toimijoiden kanssa. Vaasan kirkkopiivien jarjestiminen ja Helsingin vuosittaisille
kirjamessuille osallistuminen loivat lisid kontaktipintaa.

Tavoite 2: Kirkon Pyhi-teematyoskentelyn puitteissa tukea seurakuntien elimintapoihin liittyvda
tyota ja kirkon identiteetin vahvistamista rakenteiden muuttuessa

Arviointi: Yksittdisid tirkeitd tapahtumia olivat kirkkopiivit ja niiden yhteydessa kdydyt keskustelut,
joiden aiheina olivat mm. kohtuullinen eldma, kirkon ja kulttuurin vuoropuhelu, kaikille avoin kirkko
ja kirkon tulevaisuus. Niitd aiheita kisiteltiin myos kursseilla ja seurakuntakokouksissa. Kertomus-
vuoden aikana julkaistiin ruotsiksi Kirkon ymparistodiplomin kdsikirja 2012 (Handbok for kyrkans miljodi-
Pplom 2012), Usein ihmettelen -materiaali (Forundrad), joka on uusi oppikirja vaikeasti kehitysvammaisten
rippikouluja varten, sekd saavutettavuusohjelma Saavn (Kom). Nyckeln-lehti ja Nyckelnbloggen-blogi
kasittelivit sekd elimintapakysymyksid ettd kysymyksia kirkon ja seurakuntatyontekijoiden identitee-
tistdi. KRTK on vahvistanut osaamistaan ja osallistumistaan sosiaalisessa mediassa, joka muuttaa
nopeasti seké yhteiskunnan ettd kirkon rakenteita.

Tavoite 3: Edistai lapsi- ja nuorisotyssa toimivien tyontekijoiden osaamista ja kristillistd identiteet-
tid yhteiskunnallisten muutosten tuomien haasteiden edessa.

Arviointi: Tdmin keskeisen painopistealueen tyolli motivoidaan ja vahvistetaan kristillistd identi-
teettid lapsi- ja nuorisotyota tekevien parissa aikana, jolloin kirkon ydin ja oppi asetetaan yhd enem-
min kyseenalaiseksi ja haastetaan. Keskus haluaa erityisesti tukea tyontekijéiden omaa hengellistd
kehittymistd keskittymailld aiheeseen lapsi- ja nuorisotyoén neuvottelupdivilld. Piivien teema, Fokus
kaikesta huolimatta (Fokus trots allf), viittaa tyon kohdentamiseen oikein ja kannustaa tyoskentelemain
rohkeasti huolimatta kirkossa ja yhteiskunnassa monin tavoin esiintyvistd turbulensseista ja uusista
asioista. My6s Nycke/n-lehti ja Nyckebloggen-blogi ovat olleet tirkeitd kanavia.

Tavoite 4: Priorisoida uutisoinnissa ja verkossa kirkon paitéksentekoa, painopisteend kirkollisko-
kous ja kirkolliskokousvaalit 2012
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Arviointi: Kirkon piditoksentekoa priorisoitiin uutissoinnissa ja verkossa erityisesti kirkolliskokous-
vaalien yhteydessa helmikuussa. Verkossa tima nikyi ehdokasesittelyind ja tulossivustona seké vaali-
tulosten suorana raportointina (vaalivalvojaiset). Toimittajat olivat vuoden 2011 toimitusvierailujen
yhteydessd pyytineet kirkon piditoksentekoa kasittelevdd koulutuspiivad, ja sellainen jirjestettiin
lokakuussa. Piivin aikana asiantuntijat luennoivat sekd hiippakuntatason ettd valtakunnan tason
paatoksenteosta. Verkkosivut ja toimittajille tarkoitettu materiaali péivitettiin ennen koulutuspaivaa.

Tavoite 5: Jirjestdd nuortentapahtuma Ungdomens kyrkodagar 26.—29.1.2012 seki ruotsinkieliset
kirkkopaivit 27.-29.1.2012 Vaasassa

Arviointi: Nuorten kirkkopdivit (Ungdomens kyrkodagar) jarjestettiin toisen kerran (ensimmiisen
kerran 1974) yhdessi yleisten kirkkopdivien kanssa. Jérjestelyt sujuivat hyvin, ja sekd nuoret ettd
vanhemmat osanottajat vaikuttivat tyytyviisiltd yhdessd pidettyithin kirkkopiiviin, joilla nuoria ei
pakotettu toimimaan aikuisten ehdoin vaan heille annettiin oma areenansa. Vaasan kirkkopdivien
johtoajatuksena oli edistid kobtaamista ja ymmdrrystd yli sukupolvirajojen. Piivista tuli myos yhteinen 16y-
toretki ja tutkimusmatka péivien EXPEDITION-teeman mukaisesti. Kirkkopaivit olivat my6s kuu-
rojen ja lasten kirkkopiivit. Ohjelmaa oli tarjolla seki tulkattuna etti viittomakielisend, ja eri-ikdisille
lapsille oli omaa ohjelmaa. Vuoden 2012 kirkkopiivistdi muodostui tilaisuus, jossa eri ikdpolvien
kulttuurit ja erilaiset elimintilanteet kohtasivat. Kirkkopiiville Ruotsista saapuneiden vieraiden, piis-
pa Hans Stiglundin seka kahden kirjailijan, Jonas Helgessonin ja Maria Kiichenin osallistumista arvostettiin
suuresti. Yhtend maamme tirkeimmistd toimivan kaksikielisyyden paikkakunnista Vaasa oli loistava
valinta tallaiselle suurtapahtumalle. Vaasan ruotsalainen seurakunta, Vaasan kaupunki ja Vaasan yli-
opisto olivat joustavia yhteistybkumppaneita. Kirkkopdivien ohjelma lihetettiin suorana verkossa ja
sunnuntain juhlamessu lihetettiin my6s Yle Fem -kanavalla. Aikuistyon ja kulttuurin sekd nuoriso-
tyon tyOalasihteerit olivat keskeisesti mukana pdivien suunnittelussa ja toteuttamisessa.

5.9 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

Toiminta-ajatus

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolaissa ja -jirjestyksessi sille
saddetyt tehtavit, jotka liittyvit kirkon oppia ja elimii koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien
tyon koordinointiin seka kirkon tyontekijéiden koulutuskysymyksiin.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaymparistdssa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Vuoden 2012 aikana piispainkokouksen kansliassa tapahtui merkittdvid henkilostonvaihdoksia: piis-
painkokouksen paisihteeri Jari Jolkkonen wvalittiin Kuopion piispaksi, minkid johdosta teologisena
sihteerind toiminut Jyri Komulainen siirtyi hoitamaan paisihteerin tehtdvid toukokuun alusta. Uu-
deksi teologiseksi sihteeriksi valittiin Anna-Kaisa Inkala, joka aloitti tyot kansliassa lokakuussa 2012.

Kertomusvuosi on ensimmadinen, jonka aikana on kokonaan noudatettu maaliskuussa 2011
voimaan tullutta uutta piispainkokouksen ty6jirjestystd. Niin ollen piispainkokous on kokoontunut
yhteensi nelja kertaa: helmi- ja syyskuussa kokoonnuttiin kaksipaiviisiin istuntoihin, huhti- ja joulu-
kuussa yksipaiviisiin. Vakiintunut kdytinto on, ettd syyskuun istunto jirjestetdan muualla kuin Hel-
singissa Kirkkohallituksessa. Talld kertaa piispainkokous kokoontui Rovaniemella.
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Piispainkokouksen kanslia on ollut yhteistyossa teologisten tiedekuntien kanssa ja pyrkinyt siten
omalta osaltaan tukemaan kirkon rekrytointitavoitteita ja samalla yleisemminkin vahvistamaan kir-
kollista ja ekumeenista teologiaa.

Kanslia jirjesti yhdessa piispainkokouksen asettamien toimikuntien kanssa (Kirkon teologikou-
lutustoimikunta ja Kanttorikoulutustoimikunta) Kirkon piivina tunnetun rekrytointipdivin teologi-
an ja kirkkomusiikin opiskelijoille. Maaliskuussa toteutuneeseen paivadn osallistui reilusti toista sataa
opiskelijaa, ja teemana oli tilld kertaa ”Kirkon kirjat avautuvat”.

Kanslia oli omalla asiantuntemuksellaan tukemassa Joensuussa “Ekumeenisten dialogien teolo-
gia” -luentosarjaa, joka jirjestettiin kevéalld Itd-Suomen yliopistossa. Lisaksi pdisihteeri ja teologinen
sihteeri pitivat huhtikuussa Helsingin yliopistossa luentosarjan “Luterilainen spiritualiteetti ja identi-
teetti 2010-luvun Suomessa”, jonka retriittiosuuden jirjestimiseen kanslia osallistui.

Piispainkokouksen kanslia on pitinyt yhteyttd toimintavuoden aikana kollegoihin: Oslossa jir-
jestettiin loka-marraskuun taitteessa pohjoismaisten piispainkokousten sihteeristén vuotuinen ta-
paaminen. Joulukuussa piispainkokouksen kanslian vieraiksi yhteiseen neuvottelupdiviin kokoon-
tuivat hiippakunnissa toimivat piispojen teologiset sihteerit ja erityisavustajat.

Piispainkokouksen kanslia on omalla asiantuntemuksellaan osallistunut kirkkohallituksen piiris-
si monenlaisiin toimikuntiin, tyOryhmiin ja projekteihin. Piispainkokouksen kansliasta on tuettu
vahvasti kirkkohallituksen vaikuttamistoimintaa kansliassa olevalla erityisasiantuntemuksella (esim.
uskonnonopetus).

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Piispainkokouksessa kisiteltavien asioiden laadukas valmistelu ja paitosten tehokas toi-
meenpano.

Arvio: Kertomusvuosi on mennyt kohtuullisen hyvin tissi suhteessa, vaikka vuosi on ollut poikke-
uksellinen mainittujen henkilostovaihdosten takia. Tulevina vuosina uuden sihteeristén voimin ta-
pahtuva toiminta seurannee padpiirteissain entisid toimintamalleja, mutta tarkoitus on my6s uudistaa
prosesseja siltd osin kuin tarpeellista. Erityisesti on kiinnitettdvd huomiota sithen, ettd valmistelijat
voivat yllapitad laaja-alaista asiantuntemusta, jotta piispainkokouksen lausunnot perustuisivat uusim-
paan teologiseen tutkimukseen ja ekumeeniseen kokemukseen.

Tavoite 2: Piispainkokouksen toiminnan tehostaminen kasvattamalla istuntomairai kahdesta nel-
jadn ja tiivistamalld yhteistyotd muun kirkon keskushallinnon kanssa.

Arvio: Kertomusvuosi on ensimmaiinen, jonka aikana on jirjestetty nelja istuntoa. Istuntojen méarin
lisidminen on tehostanut ja jouduttanut paatoksentekoa, mikd on vilttamatontd, mikéli keskushal-
linnon uudistus tulee toteutumaan esitetyssa muodossa. Piispainkokouksen kanslia on ollut aktiivi-
sessa yhteistyossa erityisesti toiminnallisen osaston sekd ulkoasiain osaston kanssa.

Tavoite 3: Jumalanpalveluselimain ja kirkollisiin toimituksiin liittyvien padtosten valmistelu siten,
ettd pdatoksilld tuetaan seurakuntien hengellistd elamaa.

Arvio: Kertomusvuonna tehdyistd paitoksistd, joiden avulla on tuettu seurakuntien hengellistd ela-
mid, nousevat esiin kahden eri rippikoulumateriaalin hyvaksynti seké kaksi ekumeenisia asiakirjoja
koskevaa lausuntoa. Vaikka jilkimmadiset eivit suoraan liity seurakuntien hengelliseen elimiin, niin
pitkélld tahtdimelld nailld voi olla merkittavidkin seurausvaikutuksia ruohonjuuritason elimain. Piis-
painkokous painottikin omissa paitOksissddn seurakuntatason reseption merkitystd. My6s kirkon
ykseyttd edistavilla prosessilla voi olla kauaskantoisia vaikutuksia, mikéli se onnistuisi luomaan uu-
denlaista tietoisuutta kirkossamme. Lisiksi piispainkokouksen asettama tyoryhmié valmistelee alla
tavoitteen 5 arvioinnissa mainittua kirkollisiin toimituksiin liittyvda opaskirjaa.

Tavoite 4: Pappien koulutuspolun kokonaisuuden uudistamista koskeva paatoksenteko siten, ettd
uusista saadoksista padtetdan vuoden 2012 aikana ja ne tulevat voimaan vuoden 2013 aikana.
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Arvio: Papin koulutuspolkuun liittyvd tyoryhmi on jattdnyt lopullisen esityksensd helmikuun 2013
piispainkokoukselle, jonka jilkeen alkaa saddostyoskentely. Uudet kiytinnét voinevat astua voimaan
vuonna 2014 tai viimeistain 2015.

Tavoite 5: Uskontoteologian kehittiminen ja uskontodialogin periaatteiden luominen Suomen
evankelis-luterilaiselle kirkolle osana suomalaisen yhteiskunnan moniuskontoitumista.

Arvio: Piispainkokous asetti syyskuussa 2011 tyéryhmin laatimaan luonnoksen opaskirjalle, jossa
annettaisiin teologisia ja pastoraalisia valineitd tilanteisiin, joissa uskonnot kohtaavat kirkollisten
toimitusten yhteydessd. Tyoryhmi saanee valmiiksi luonnoksen niin, ettd se tulee syksyn 2013 piis-
painkokoukseen kasiteltaviksi. Lisdksi piispainkokouksen nykyinen paisihteeri on aktiivinen jaka-
maan uskontoteologian erityisasiantuntemustaan: yhtailtd analysoimalla kirkon toimintaympiristOssi
tapahtuvia muutoksia, toisaalta pohtimalla, miten kirkon pitdisi ndihin teologisesti ja pastoraalisesti
vastata.

5.10 KIRKON PALVELUKESKUS (KIPA)
Toiminta-ajatus

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto tuottaa kirkon talousyksikéille kirjanpidon ja palkanlaskennan
palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Tarkeimmadt tapahtumat yksikon toimintaympadristossa ja toiminnassa
kertomusvuoden aikana

Kirkon palvelukeskuksen toiminta kdynnistyl onnistuneesti ja ensimmidiselle toimintavuodelle asete-
tut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin. Palvelukeskuksen johtokunta aloitti toimin-
tansa vuoden 2012 alussa. Johtokunta kokoontui vuoden aikana 7 kertaa. Palvelukeskuksen organi-
saatio rakennettiin prosessiorganisaatioksi.

Palvelukeskuksen strategiatyé kidynnistettiin heti vuoden alussa madirittelemilld henkil6stén
kanssa palvelukeskuksen toiminnan arvot. Palvelukeskuksen johtoryhma valmisteli strategiaa keviin
atkana. Kesakuussa strategiaseminaarissa johtokunta ja palvelukeskuksen johtoryhma jatkoivat yh-
dessi strategian valmistelua. Elokuussa johtokunta hyviksyi palvelukeskuksen strategian (toiminta-
ajatus, visio, strategiset paamairit, kriittiset menestystekijit ja strategiset tavoitteet 2012-2017 sekid
tavoitteet 2013). Samalla hyviksyttiin strategian mittarit ja raportointi. Talouden seurantamalli joh-
tokunnalle otettiin kdytt66n vuoden alusta.

Kirkolliskokouksen hyviaksymien palvelumaksujen periaatteiden mukaisesti johtokunta hyvik-
syl palvelumaksujen hinnoittelumallin ja hinnat. Hinnoittelussa huomioitiin kirkolliskokouksen vah-
vistama kirkon keskusrahaston 6,2 miljoonan euron investointirahoitusosuus. Johtokunta hyviksyi
kevialld palvelukeskuksen palvelusopimusmallin liitteineen.

Keviain aikana toteutettiin kirkkohallituksen toimesta laaja sisdinen tarkastus. Tavoitteena oli
selvittda palvelukeskuksen integrointia kirkkohallitukseen. Arvioinnin kohteena oli kirkkohallituksen
yhteisten prosessien kiyttiminen palvelukeskuksessa, sisiisen valvonnan jirjestiminen palvelukes-
kuksessa ja yhteisten toimintaperiaatteiden soveltaminen palvelukeskuksessa. Tavoitteena oli laatia
kehittimisehdotuksia palvelukeskuksen integraation ja sisdisen valvonnan parantamiseksi. Joulu-
kuussa toteutettiin haastatteluna palvelukeskuksen riskianalyysi osana kirkkohallituksen riskikartoi-
tusta.
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Vuoden aikana Oulun Isokatu 9:std toimitiloja vuokrattiin lisdd. Lahden, Porvoon ja Kuopion
toimitilojen suunnittelu kiynnistettiin kevaalld 2012. Johtokunta teki padtéksen Lahden toimitilojen
vuokraamisesta. Porvoon toimitilojen valmisteluissa pédstiin sithen vaiheeseen, ettd toimitilaesitys
saadaan johtokunnan kisittelyyn alkuvuodesta 2013. Tavoitteeksi asetettiin, ettd Lahden ja Porvoon
toimitilat saadaan kayttéon 1.9.2013. Porvoon palvelupiillikko rekrytoitiin syksylld 2012.

Palvelukeskuksen asiakkaiksi siirtyi 13 seurakuntataloutta 1.9.2012.

Asiakkaiden vastaanottoprosessi mallinnettiin. Vuoden 2013 siirtyvien asiakkaiden kanssa
kidynnistettiin mallinnettu noin 10 kuukauden asiakkaan vastaanottoprosessi ja yhteistyo jatkui ty6-
pajoissa sekid koulutustilaisuuksissa. Asiakkaiden perehdyttimistd ja valmiutta siirtyd palvelukeskuk-
sen asiakkaaksi arvioitiin ja tuettiin mm. asiakaskdynneilld kaikkien siirtyvien asiakkaiden luona. Pal-
velukeskuksen asiakkaan tukimallit otettiin kiytto6n niin siirtymisvaiheeseen kuin palvelutuotan-
toon.

Vuoden aikana suunniteltiin ja hyvaksyttiin Kipan rahoitusmalli. Vuoden aikana nousi keskei-
seni esille tarve asiakkaiden siirtymisen aikaistamisesta vuodelta 2017. Asiaa nostettiin esille johto-
kunnan ja talousvaliokunnan keskusteluissa seki kirkolliskokouksessa. Syksylld arvioitiin kolmen
asiakaserdn vuosittaista asiakkaaksi siirtymisen toimivuutta. Paadyttiin linjaukseen, ettd vuoden 2014
alusta siirrytadn yhden asiakaserdn vastaanottoon vuodessa.

Asiakkailta saadun palautteen ja saatujen kokemusten pohjalta arvioitiin uudelleen asiakkaiden
vastaanottoprosessin toimivuutta ja henkiléstotarvetta. Asiakkaan vastaanottoprosessi organisoitiin
uudelleen kolmeen osa-alueeseen: asiakasrajapinta (koulutus, tyOpajat ja asiakastuki), projekti (toi-
mittajayhteistyd, konversiot, perustiedot) ja palvelutuotanto. Niiden resursointi siirtymakaudelle
kaynnistettiin vuoden 2012 puolella.

Vuoden aikana palvelukeskukseen rekrytoitiin toistaiseksi voimassa olevaan tyosuhteeseen 39
henkil6d, mairaaikaisia vuoden lopussa oli 7 ja harjoittelijoita 8. Henkilost6d valmennettiin ja koulu-
tettiin jirjestdimalld palvelukeskuksen toimintamalliin liittyvdd koulutusta, ammatillista koulutusta,
asiakkaan toimintaympdristoon (seurakuntatyo) liittyvad perehdytystd, palvelutuotannon tietojirjes-
telmiin ja toimistoty6kaluohjelmiin liittyvda koulutusta seka ruotsin kielen koulutusta.

Palvelukeskuksen talousarvion alijadma oli -2,790 miljoonaa euroa ja toteutuma -2,611 miljoo-
naa euroa. Tietojarjestelmiinvestointeihin oli arvioitu kaytettaviksi 2,882 miljoonaa euroa ja toteu-
tuma oli 2,790 miljoonaa euroa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Johtokuntatyon kidynnistiminen.
Arvio: Johtokunta nimettiin tdysistunnossa 22.11.2011. Johtokunta aloitti 1.1.2012.

Tavoite 2: Saatetaan loppuun tietojirjestelmiprojekti. Otetaan ensimmidiset asiakkaat vastaan ja
kaynnistetddn palvelutuotanto. Asiakkaaksi siirtyminen projektoidaan. Selvitetddn asiakkaan valmius
siirtymiseen ja varmistetaan tarvittava asiakastuki.

Arvio: Tietojirjestelmihanke toteutui suunnitelmien mukaan aikataulussa ja palvelutuotanto Oulun
toimipisteessa saatiin onnistuneesti kiynnistettyd 1.9.2012. Asiakkaaksi siirtyminen projektoitiin niin,
ettd seurakuntatalouksien siirtyminen palvelukeskuksen asiakkaaksi aloitetaan noin 10 kuukautta
ennen palvelutuotannon kdynnistimistd. Asiakkaiden valmiutta siirtyd palvelukeskuksen asiakkaaksi
tuetaan eri keinoin kuten asiakaskaynneilld sekd koulutus- ja ty6pajakiytannoilld. Asiakastukikaytin-
n6t (mm. puhelin, tiketointi, Live Meeting sihkoiset kokouskiytinnot, asiakaskdynnit) on mallinnet-
tu asiakkaaksi siirtymisen ajaksi ja palvelutuotantoon.

Tavoite 3: Asiakkaiden kanssa tehdédin palvelusopimukset, jonka liitteind ovat vastuunjakotaulukko
ja palvelumaksut.
Arvio: Palvelusopimukset liitteineen on tehty ja allekirjoitettu asiakkaiden kanssa.
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Tavoite 4: Kiynnistetddn suunnitelmallinen henkil6ston koulutus.

Arvio: Henkil6stéd valmennettiin jirjestimilld arvovalmennusta, tiimi- ja tiimikoordinaattori-
valmennusta sekd esimiesvalmennusta. Lisdksi jdrjestettiin asiakaspalvelukoulutusta, excel-
koulutusta, ruotsin kielen koulutusta, kirjanpidon- ja palkanlaskennan koulutusta seki seurakunnan
toimintaymparistoon perehdyttimistd. Koulutukset jatkuvat suunnitellusti koko siirtymakauden.

Tavoite 5: Toteutetaan muutosjohtamista viestinnin eri keinoin.

Arvio: Viestintdd kehitettiin vuoden aikana. Asiakaskdynnit toteutettiin 2012 ja 2013 siirtyvissa asia-
kasseurakunnissa. Useita asiakaskdyntejd toteutettiin suurimmissa seurakuntayhtymissd. Osallistuttiin
kutsuttuna eri sidosryhmien jirjestimiin, hiippakuntien hallintovirkamiesten ja ammattijirjestojen,
tilaisuuksiin. My6s talousvaliokunnalle annettiin tilannekatsaus Kipasta heidin kdydessdin marras-
kuussa Oulussa. Ulkoisessa viestinndssd otettiin kiytt6on asiakastiedote (Kipalainen) ja Sakastiin
avattiin Kipan omat sivut. Asiakkaiden vastaanotossa otettiin kiytto6n Askel-tiedote. Sisiistd vies-
tintdd kehitettiin ottamalla kdytt66n henkilstoinfotilaisuudet, tiimipalaveri- ja prosessipalaverikay-
tainnot seka tiimien ja esimiesten kehittdmistapaamiset. Tiedottamista kehitettiin ottamalla kiytt66n
Kipan oma henkilgstotiedote (Kipanen). Kirkkohallituksen intraan, Katajanettiin, perustettiin Kipal-
le omat sivut. Otettiin kdytto6n toimintajirjestelmi ja dokumenttien hallintajirjestelma.

Tavoite 6: Kiynnistetdin rekrytointiprosessi: Rekrytoidaan vuoden 2013 henkil6sto.
Arvio: Rekrytointisuunnitelma tehtiin. Osa 2013 vuoden rekrytoinneista kdynnistettiin jo vuoden
2012 puolella.

Tavoite 7: Valmistellaan Porvoon toimipisteen valmius aloittaa 2013.
Arvio: Porvoon toimipisteen suunnittelu kidynnistettiin kevéalld 2012. Porvoon toimipisteen palve-
lupaillikko rekrytoitiin. Valmius toimipisteen kdynnistimisen 1.9.2013 on olemassa.
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[ HIPPAKUNNAT

1 TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkil6stod
seurakunnan  perustehtivin  toteuttamisessa  hoitamalla  tuomiokapitulille  kuuluvat
viranomaistehtavit ja tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tyGelimapalveluita sekd edustaa Suomen
evankelis-luterilaista kirkkoa alueellaan.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Vuosi 2012 oli 7306. toimintavuosi Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin historiassa. Arkkipiispa
Kari Mikinen ja piispa Kaarlo Kalliala toimittivat vuoden kuluessa kaksi pappisvihkimystd. Niisséd
on vihitty yhteensd 5 pappia, mikd on aikaisempaa vihemmin. My6s diakonian vihkimyksid oli kak-
si, ja niissa vihittiin 33 henkil64d diakonian virkaan. Arkkipiispa Mikinen toimitti piispantarkastuksen
Naantalin seurakunnassa ja Naantalin seurakuntayhtymdssa seka Piikkion seurakunnassa. Vastaavasti
piispa Kalliala toimitti tarkastuksen Ahlaisten, Reposaaren, Liedon, Kiikoisten, Auran, Taivassalon
ja Tarvasjoen seurakunnissa. Lisdksi piispat ovat olleet nakyvisti lasnd Turun tuomiokirkon juma-
lanpalveluseldimissa. Tuomiokapitulin henkil6kunnassa on tapahtunut vuoden aikana runsaasti muu-
toksia.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kolmeen kokoukseen, ja poytakirjaan kertyi 50 pykilda. Tuo-
miokapituli on vuoden aikana pitinyt puolestaan 15 istuntoa. Pastoraalitutkinnon suoritti 11 pappia
ja ylemmin pastoraalitutkinnon yksi pappi. Seurakuntatyén johtamisen tutkinnon (Kirjo I) suoritti
seitsemdn pappia. Vuoden aikana kirkkoherranvirkoja ei tullut avoimeksi, mutta neljdssd seurakun-
nassa uusi kirkkoherra aloitti virassaan (virat tulleet avoimiksi jo 2011). Nelja muuta tuoretta kirkko-
herraa suoritti johtamiskoulutuksensa (Kirjo II A) loppuun. Koulutuksen lisdksi heidin tukenaan
olivat mentorit seka yhteinen ryhmityénohjaus.

Tuomiokapitulille kuuluvat monenlaiset viranomaistehtivit on pyritty hoitamaan hyvai hallin-
totapaa noudattaen asianmukaisella joutuisuudella ja sdidnnosten mukaisesti. Neuvontaa ja ohjausta
on annettu normaalin toiminnan puitteissa. Kuluneena vuonna tutkinta-asiamiehelld oli edellisen
vuoden tavoin paljon tehtdvidd useista kanteluista johtuen. Osa tutkinnoista johti kurinpitomenette-
lyyn.

Vuoden 2012 Yhteisvastuukerdyksen tuotosta arkkihiippakuntaan tuleva osuus oli 29 312,67 €.
Yksityisten talouksien avustamiseen myonnettiin niistd ja aikaisempina kerdysvuosina kertyneista
varoista yhteensd 42 125,42 € (70 taloutta). Samalla diakoniasta vastaava hiippakuntasihteeri on pyr-
kinyt ohjaamaan avustuskaytintGja siten, ettd niissd seurakunnissa, joista tulee huomattavan paljon
avustushakemuksia, asiakaskontaktien padasiallinen sisalt6 ei jdisi rahalliseen avustamiseen vaan olisi
nykyistd enemmin talousneuvontaa.

Spiritualiteetin ja jumalanpalveluselimin tehtivdalueella toteutui merkittiva painopisteen muu-
tos, kun hengellisen elimin kysymykset ja seurakuntien tyontekijoiden spiritualiteetin tukeminen
nostettiin kaikessa laajuudessaan ykk&spainopistealueeksi. Samalla kirkon jumalanpalveluselimin
kehittdmishanketta, johon my6s osa arkkihiippakunnan seurakunnista osallistuu, on viety hiippa-
kunnassa aktiivisesti eteenpiin. Tehtdvaalueen omien hankkeiden ja koulutusten lisiksi merkittdvin
panostuksen saivat myoOs tuomiokapitulin toiminnallisten vastuualojen yhteiset koulutustehtivit,
esimerkkind toisen kertaa toteutettu, uusille diakoniatyontekijoille, kanttoreille ja nuorisotydnohjaa-
jille tarkoitettu orientoitumiskoulutus.
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Ympiristoteema, joka oli myOs yhtend tuomiokapitulin yhteisend painopisteend, oli vahvasti
esilld vuoden aikana mm. kapitulin ymparistodiplomihakemuksen kautta. Toinen yhteisistd painopis-
teistd, viestintd ja verkkoympiristssd toimiminen, nakyi mm. Hengellinen ty6 verkossa -
koulutuksissa, jotka liittyivit kokonaiskirkon Hengellinen elimi verkossa -projektiin (paittyi vuoden
2012 lopussa).

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Kirkon yhteinen pyhi-painopiste ja seurakuntien tyontekijoiden hengellisen identiteetin
vahvistaminen

Arvio: Tukeakseen ja edistddkseen seurakuntayhteis6jen hengellistd elimii ja tyontekijoiden hengel-
listd identiteettid tuomiokapituli on madirittinyt yhden hiippakuntasihteerin viran ja sen vastuulla
olevan tehtivialueen painopisteet uudella tavalla (koskee myos kyseistd hiippakunnallista tyoryh-
mid): atkaisemmin jumalanpalveluselimiin keskittynyt virka ja tehtivdalue ovat nyt omistettu spiti-
tualiteetin kysymyksille laajemmin. Samalla kaikessa tuomiokapitulin tuottamassa toiminnassa ja
koulutuksessa on vahvistettu hengellisen elimin hoitamista ja harjoittamista. Eri viranhaltijat ovat
laajentaneet yhteisesti vastuutaan vitkkomessujen ja muun hartauseliman jirjestimisestd mm. koulu-
tuksissa ja tyontekijéiden hengellisen identiteetin reflektoimiselle on pyritty luomaan hyvit edelly-
tykset. Lisaksi hiippakunnallisen Vuoden arkkipooki -palkinnon myontiminen ensimmaisen kerran
vuonna 2012 edustaa hiippakuntavaltuuston aktiivista pyrkimystd rohkaista seurakuntia ja niiden
tyontekijoitd ja vastuunkantajia hengellisen elimin kehittimisessa.

Tavoite 2: Seurakuntayhteisojen tuki

a) muutostilanteiden tuki (erityisesti rakennemuutoksissa)

b) ty6yhteisdjen jaksaminen

¢) tyontekijéiden koulutus, tuki ja rekrytointi (vapaaehtoistyé mukaan lukien)

Arvio: Seurakuntien rakennemuutosten osalta vuosi oli osaltaan rauhallisempi kuin toimintasuunni-
telmia tehtdessd oli oletettu. Kiikoisten seurakunnan liittyminen vuoden lopussa osaksi Sastamalan
seurakuntaa oli ainut seurakuntaliitos, eikd sekddn edellyttinyt mitddn varsinaisia tukitoimia tuomio-
kapitulilta. Samalla hiippakunnan ja seurakuntien eri foorumeilla on seurattu tiiviisti kuntauudistuk-
sen etenemistd sekd kirkossa kaynnistynyttd seurakuntarakenteiden uudistustyotd. Tdmid on haasta-
nut kisittelemaidn mahdollisiin muutoksiin liittyvid kysymyksid my6s mm. hiippakunnallisessa Joh-
tamisen foorumissa ja kirkkoherrojen kokouksessa. Jatkossa on olennaista turvata se, ettd hiippa-
kunnalla on riittavin monipuoliset edellytykset tuen ja koulutuksen antamiseen varsinkin siini tilan-
teessa, jos laaja-alainen, kaikkia seurakuntia koskeva rakennemuutos kirkossamme toteutetaan. Tama
merkitsee mm. hiippakunnan omien rakennemuutos-, johtamis- ja tyoyhteisokonsulttien tdydennys-
kouluttamista seka johtamisen tuen erilaisten muotojen kehittdmistyota. Viimeksi mainittua edustaa
”Kirkkoherran kehityspolku” -ty6ryhman kutsuminen vetovastuuseen syksylld 2012 kaynnistynee-
seen parivuotiseen prosessiin, jossa kehitetiin kokonaisvaltaisesti kirkkoherrojen tuen eri elementte-
ja (johtamiskoulutukset, esimiestyon arvioinnit, ohjauksellisen tuen muodot jne.).

Tuomiokapituli on toimintavuonna pyrkinyt kehittimdin mentorointia ja muita uusien tyonte-
kijoiden tuen muotoja, my6s sellaisia, joissa tuen kohteena ovat kokonaiset tyoyhteisét. Yhtend on-
nistuneesti litkkeelle saatuna koulutuksellisen tuen muotona on kehitetty moniammatillista orientoi-
tumiskoulutusta. Samoin pappien ja diakonien ordinaatiokoulutuksia on kehitetty tietoisesti eteen-
péin tavalla, jota vuoden lopulla kiytt6onotettu uusi nimike ilmentéda: jatkossa puhutaan ordinaatio-
valmennuksista. Pappien osalta nimi valmentavat prosessit kestivit myos aiempaa pidempiin ja
linkittyvit olennaisella tavalla seka paikallisseurakunnassa tapahtuvaan perehdyttimiseen ettd hiippa-
kunnassa jo pitkddn toteutettuihin nuorten pappien tapaamisiin.

Toimintavuonna on onnistuttu ottaa askelia sithen suuntaan, ettid pappien lisiksi my6s muilla
tyontekijiryhmilld on aikaisempaa paremmat mahdollisuudet mm. esimiestyohon liittyvdin tukeen
(moniammatillisena toteutettu Johtamisen foorum; jatkossa vuosittain) ja ettd pappien ja diakonien
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lisiksi my6s esim. nuorisotyénohjaajat ja kanttorit saavat kirkon toissé aloittaessaan orientoivaa kou-
lutusta (moniammatillinen orientoitumiskoulutus). Rekrytointia palvelemaan on lihdetty kehittd-
main eri kirkollisten alojen opiskelijoiden yhteistd harjoittelun padtésseminaaria, joka on tosin vasta
suunnitteluasteella ja toteutuu ensimmadisen kerran v. 2014. Erityistd panostamista vaatii jatkossa se,
ettd myOs seurakuntien kasvatuksen, kirkkomusiikin ja lihetyksen opiskelijat ja tuoreet ammattilaiset
oppisivat hyodyntimidin uusimuotoisia moniammatillisia koulutuksia.

Tavoite 3: Viestintd ja verkkoympiristossd toimiminen

Arvio: Tuomiokapituli ei ole vilttimattd pystynyt lisdidmddn kirkon lisndoloa arkkihiippakunnan
alueen julkisuudessa kovin merkittavisti, mutta silti kolme huomionarvoista askelta on otettu: En-
sinnakin piispa on saanut loppuvuodesta alkaen osa-aikaisen erityisavustajan tukemaan mm. viestin-
tadnsd. Talld voi olettaa olevan pidemmalld aikavililli merkitysta. Toiseksi hiippakunnalle on avattu
Facebook-sivu, joka omalta osaltaan monipuolistaa verkkoviestintii ja luo kokemusta tuomiokapitu-
lin viestinndn aktiivisuudesta ja vuorovaikutteisuudesta. Kolmanneksi my0s niitd viestinndn osa-
alueita on kehitetty edelleen, jotka ovat olleet arkkihiippakunnan vahvuuksia jo pidempiin: internet-
sivujen yllapitiminen ja kehittiminen ovat jatkuneet, ja lisiksi vuoden lopulla Kotimaa-Yhtididen
irtisanottua Tuoreen oliivipuun lehden kustannussopimuksen on lehden kustantamista, taittoa ja
painatusta paisty organisoimaan uudella, nykyisid tarpeita paremmin vastaavalla tavalla.

Tavoite 4: YmpairistOkysymykset ja jirkevd varainkaytto

Arvio: Turun tuomiokapituli on onnistunut toimimaan merkittavilld tavalla esimerkkini hiippakun-
nallisesta yksikosta, joka tekee aktiivista ympiristotyotd. Vuoden lopulla laitettiin liikkeelle kapitulin
ympiristodiplomin hakuprosessi seka sithen liittyneet hankkeet, mm. ympiristokasvatussuunnitelma.
Niilld ja muilla toimilla pyritddn kannustamaan seurakuntia ymparistédiplomien hankintaan ja muu-
hun ymparistovastuun kantamiseen. Jatkoponnisteluja vaaditaan kahdella rintamalla: sekéd kapituli-
henkil6ston ettd seurakuntien parissa on tehtdva tyotd asenneilmaston edelleen kehittimiseksi sithen
suuntaan, etti ympiristbohjelmissa edellytetyt toimenpiteet saadaan aidosti osaksi normaaleja ty6-
kiytintoja ja ettd rajallisten resurssien (luonto, talous, henkilosto) asianmukaista ja sddstelidstd kayt-
t64 saataisiin arkity6ssi edistettya.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2012 Talousarvio 2012 Poikkeama
Toimintatuotot 185910 241 400 55 490
Toimintakulut 1681 583 1 818 700 137 117
Toimintajadma 1495673 1577 300 81 627
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2 TAMPEREEN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtivin toteuttamisessa.
Se vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittdd seurakuntien vuorovaikutteista oppi-
mista. Se ohjaa ja tukee seurakuntien tyotd kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tampereen hiippakunnan ohjaus- ja kehittimistyé painottui kertomusvuonna entistd voimakkaam-
min seurakuntien tyoyhteiséjen ja tiimien konsultointiin. Valmentava ja yhteis6llistd oppimista vah-
vistava tyoote vahvistui.

Hippakuntavaltuusto kokoontui kolme kertaa. Kokouksissaan se hyviksyi vuoden 2011 tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen sekd vuoden 2013 toiminta- ja taloussuunnitelman. Lisiksi hiippa-
kuntavaltuusto kokoontui syksylld suunnitteluseminaariin. Hiippakuntavaltuusto uudistui: uudelle
valtuustokaudelle 1.5. alkaen jatkoi neljd maallikkojdsentd ja kaksi pappisjiasentd. Hiippakuntaval-
tuusto valitsi puheenjohtajakseen Anna-Kaisa Immosen Himeenkyrostd ja varapuheenjohtajakseen
Olli-Pekka Silfverhuthin Pirkkalasta. Tuomiokapitulin maallikkojaseneksi valittiin edelleen Riitta
Alaja.

Tuomiokapitulin kollegio kokoontui 22 kertaa. Hiippakuntaan vihittiin 11 uutta pappia ja kaksi
diakonia. Tuomiokapitulin eri kisittelyvaiheissa ovat kuluneen vuoden aikana olleet seitsemin kirk-
koherranviran, kahdeksan kappalaisenviran sekd viiden kanttorinviran tayttGprosessit. Pastoraalitut-
kinnon suoritti 12 pappia ja ylemmain pastoraalitutkinnon 1 pappi. Seurakuntatyén johtamisen tut-
kinnon suoritti seitsemin pappia. Ylemmin pastoraalitutkinnon suorittajien opinto-ohjausta vahvis-
tettiin. Kanteluita tai kurinpitoprosesseja on vuoden aikana kohdistunut viiteen pappiin. Kolmen
papin osalta asia ei antanut aihetta toimenpiteisiin.

Piispantarkastuksia pidettiin Hausjarven, Hollolan, Janakkalan, Rithimaen ja Ikaalisten seurakun-
nissa.

Seurakuntarakenteessa ei tapahtunut muutoksia. Tuomiokapituli on osallistunut Tampereen
seurakuntien strategiaan liittyvin muutosprosessin ohjaukseen mm. johtoryhmii konsultoimalla ja
kaynnistamailld laajan esimiesvalmennuksen seurakuntayhtymassi. Tampereen seurakuntien organi-
saatiouudistusta koskevat valitukset hylittiin Helsingin hallinto-oikeudessa, mutta rakennemuutos
odottaa edelleen taytintoonpanoaan. Lahden seurakuntayhtymissi tehtiin hallintorakennetta koske-
va selvitys. Kapitulin henkilokunta on antanut useisiin rakennemuutosseurakuntiin konsultatiivista
ohjaustukea.

Tampereen hiippakunnan kehittimistoiminnan painopisteend on esimiestyon ja tySyhteisdjen
kehittdminen hiippakunnan seurakunnissa. Hiippakunnallinen esimiestyon kokous, lddninrovastien,
kirkkoherrojen ja talouspiallikéiden kokoukset, johtamiseen ja esimiesty6hon liittyvit koulutukset,
valmennukset ja ohjauspalvelut ovat suuntautuneet vahvistamaan yhteisollisti oppimista organisaa-
tioissa.

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuomiokapitulin ohjaus- ja konsultointituki muutoksessa eliville tyoyhteisoille

Arvio: Kirkkoherrojen HEKS-piivit ja mentorointi jatkuivat. Vastaava nuorten esimiesten tuki kat-
taa myoOs uudet talouspéallikot ja toiminnallisen puolen esimiehet. Nuorten kirkkoherrojen johta-
miskoulutus Kirjo ITA jatkui. Esimiesvalmennukseen osallistui nelja kirkkoherraa ja kolme diakonian
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esimiestd. Uusille esimichille suunnattu Kirjo I koulutus oli hyvin tarpeellinen ja onnistunut lisd joh-
tamiskoulutuksiin. Hiippakunnallinen esimiestyén kokous Pirkkalassa keskittyi tyékokousten kehit-
timiseen ja lihiesimiesten roolin selkiyttimiseen. Sekd toiminnallisen yksikon tiimin ettd hiippakun-
nan konsulttien tyGpanos on suuntautunut entistid painokkaammin tyoyhteiséjen ja tiimien konsul-
tointiin. Ohjausty6 siirtyy entistd enemmain tyOyhteisdjen sisille. Rakennemuutos ajaa painottamaan
isojen toimintayksikoiden ja yhtymien tiimien kehitystyotd. Panostusta esimiesten tyonohjaukseen
on edelleen syyté lisata.

Tavoite 2: Kontekstin muutoksen arvioiminen yhdessi seurakuntien kanssa

Arvio: Pirkkalan seurakunnan kontekstuaalisen teologian oppimisprosessi on pilottihanke, jonka
kautta saadaan tirkedd kokemustietoa suomalaisessa muuttuvassa toimintaymparistossi tehtdvista
teologisesta ajatustyostd evankeliumin ja kulttuurin suhteesta. Hiippakunnan kahdessa lihetyssemi-
naarissa keskityttiin kontekstuaalisuuden teemoihin. Kirkkohallituksen kanssa toteutettu vapaaehtoi-
suuden kehittimishanke on ollut onnistunut ja sekd tyontekijoitd ettd vapaachtoisia motivoiva pro-
sessi. Hanke valmistaa tulevaisuuteen, jossa seurakuntaty6td tehddin entisti enemmin seurakunta-
laisten voimin.

Jumalanpalveluseldimin valtakunnallinen kehittimishanke jatkui viidessd seurakunnassa.

Tavoite 3: Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tyontekijoiden tuen kehitta-
minen

Arvio: Tampereen hiippakunta on ollut mukana kehittdmissa kirkon alalle opiskelevien harjoitte-
lunohjausta ja kirkon ty6hon orientoivaa seminaaria diakonian, nuorisotyon, lapsityon ja kirkkomu-
siikin opiskelijoille. Seminaari jouduttiin peruuttamaan osanottajien vihyyden takia, mikd kuvaa
hankkeeseen liittyvid yhteisty0- ja koordinaatiohankaluuksia eri toimijoiden, erityisesti oppilaitosten
kanssa. Orientoitumiskoulutus uusille tyontekijoille on erinomaisen tarpeellinen ja onnistunut hanke,
joka auttaa nuoria tyontekijoitd rakentamaan omaa tyontekijdidentiteettiddn. Ordinaatiovalmennus
pappisvirkaan ja diakonian virkaan vihittaville on ollut palautteen mukaan onnistunut prosessi, mut-
ta sithen kytkeytyvi perehdyttiminen seurakunnissa ei ole ollut riittdvin laadukasta. Ohjausosaamis-
ta seurakunnissa on mairitietoisesti vahvistettava. Hengellisen ohjauksen ulottuvuutta on lisittava
sekd nuorten tyontekijoiden ettd ammatillisella urallaan taitekohtaan saapuneiden parissa. Laaja kir-
kon ohjaajakoulutus (OHKO) ei toteutunut, mutta suppeampi Osaamisen ohjaajat -koulutus palve-
lee hyvin.

Tavoite 4: Tuomiokapitulin viestinnin ja julkisuuskuvan kehittiminen

Arvio: Hiippakuntalehti Kumppanin uudistuksesta on saatu myonteistd palautetta. Kapitulin verk-
kosivujen uudistamisella onnistuttiin lisidmaan vuorovaikutteisuutta ja ajankohtaisuutta. Hiippakun-
nan juhlista (kuten vihkimyksistd) tiedottaminen parani. Graafinen ilme uudistui kirkon yhteisen
ilmeen mukaiseksi. Seka piispan ettd hiippakunnan viestintd sosiaalisessa mediassa ja perinteisessa
mediassa kasvoi merkittivisti. Vuosi merkitsi aktiivista mediasuhteiden rakentamista seki seurakun-
nan viestintavastaavien verkostoitumista. Kéynnistettiin viestinndn koulutuksia, valmennuksellista
tukea ja konsultointeja.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2012 Talousarvio 2012 Poikkeama
Toimintatuotot 130 612 175 500 44 888
Toimintakulut 1274963 1371 400 96 437
Toimintajadma 1144 351 1195900 51 549
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3 OULUN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin tehtavini on tukea hiippakunnan seurakuntia sekd niiden
tyontekijoitd ja vastuunkantajia, jotta kirkon perustehtiva toteutuu Oulun hiippakunnassa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Oulun hiippakunta on maantieteellisesti erittdin laaja kisittien 43 % maamme pinta-alasta. Samalla
se on kirkon jasenmairilld mitattuna kolmanneksi suurin maamme hiippakunnista. Suurin osa hiip-
pakunnan alueesta on harvaan asuttua aluetta, jossa vieston ikddntyminen ja tyGikiisten poismuutto
vaikuttaa seurakuntien toimintaan. Viestollisesti mitattuna enemmisté Oulun hiippakunnan seura-
kuntalaisista asuu kaupungeissa, kuten Oulussa ja sen lahialueella.

Kirkon jdsenten osuus viestOstd on hiippakunnassa koko maata suurempaa. Samoin seurakun-
nat ovat luonteva ja toivottu yhteistyokumppani sekid viranomaisille ettid erilaisille jirjestoille. Silti
vieraantuminen kristillisestd uskosta ja kirkosta eroaminen ovat yhi suurempi haaste erityisesti suu-
remmissa keskuksissa. Seurakuntien toimintaan osallistuminen on ollut merkittdvissa laskussa myos
Oulun hiippakunnassa.

Tdman kehityksen rinnalla hiippakunnan seurakunnissa on ollut nahtivissi myos myonteistd
kehitystd. Niin on ollut esimerkiksi joidenkin seurakuntien jumalanpalveluselimin kohdalla, esi-
merkkeinad voidaan mainita Haapajirven ja Kempeleen seurakunnat. Jumalanpalveluselimin ja va-
paachtoistyon hankkeet ovat tuottaneet onnistumisen kokemuksia seurakunnissa. Edelleen seura-
kunnissa ja hiippakunnassa on toteutettu uusia toimintamalleja, kuten jumalanpalveluksen vilitti-
mistd sosiaalisen median keinoin seurakuntalaisille ja nuorten aikuisten tavoittamista heille suunna-
tun toiminnan kautta. Seurakuntien tyontekijit ovat myos olleet aktiivisia sosiaalisessa mediassa.
Paisidisend jarjestettiin Limingassa Via Dolorosa -paisidisnaytelma ja Lapin tunturikeskuksissa Tun-
turissa tuulee -tapahtuma, joiden kautta péddsidisen sanomaa ja merkitystad tuotiin esille. Hiippakun-
nan toimesta jarjestettiin my6s muun muassa toinen Laestadius-seminaari lokakuussa Oulussa. He-
ritysliikkeiden, joista lestadiolainen herityslitke on hiippakunnassa suurin, vaikutus seurakuntien ja
yhteisojen elimiin on merkittavdd. Seminaari valotti Laestadiuksen vaikutusta kulttuurisesti, histori-
allisesti ja hengellisesti.

Oulun hiippakunnalla on ollut merkittiavd rooli saamelaisten parissa tehtivin kirkollisen tyon
kannalta, mikd nikyy muun muassa siind, ettd saamelaistyon sihteeri on sijoitettu Oulun hiippakun-
nan tuomiokapituliin. Hiippakunta jirjesti Saamelaiset kirkossa -seminaarin helmikuussa Inarissa.
Seminaari pédttyi piispa Samuel Salmen esittimain anteeksipyyntoon saamelaisilta, mikd mahdollisti
saamelaisten kokemuksen “’kotipaikkaoikeudesta” luterilaisessa kirkossamme. Kuluneena vuonna on
julkaistu muun muassa pohjoissaamenkielinen katekismus. Vuoden lopussa kirkkohallitus perusti
koko kirkon saamelaistyon neuvottelukunnan.

Seurakuntarakenne atheutti Oulun hiippakunnassa koko kirkon tavoin keskustelua pohdittaessa
eri yhteyksissa tulevaisuuden rakenneratkaisuja. Vuoden 2012 pédittyminen merkitsi kahden kooltaan
suuren liitosprosessin toteutumista. Uuden Oulun my6ti kolme uutta seurakuntaa tuli osaksi Oulun
ev.-lut. seurakuntia. Vuoden vaihteessa jirjestettiin piispan toimesta juhlamessu, jolla seurakunnat ja
kunnat saateltiin uuteen vaiheeseen. Toinen merkittavi liitos tapahtui Siikasalon seurakunnan liitty-
essd kuntaliitoksen myotd osaksi Raahen seurakuntaa. Merkkejd vastaavista kuntaliitosten aiheutta-
mista seurakuntien liitoksista tulevaisuudessa muualla hiippakunnassa on olemassa. Valtiovallan
toimenpiteet kuntarakenteen mahdolliseksi muuttamiseksi eivit ole kuitenkaan vield tiedossa. Seura-
kuntarakenteen lisaksi Kirkon palvelukeskuksen perustaminen ja valmistelut yhteisesta jasentietojir-
jestelmastd vaikuttivat seurakuntien elimain. Ndin suuret muutokset ovat vaikuttaneet tyontekijoi-
hin ja seurakuntien vastuunkantajiin vihentden voimavaroja muista tehtavista.
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Hiippakunnan strategian mukaisesti hiippakunta on tukenut seurakuntien johtamista ja tyoyh-
teis6jd. Hiippakunta paitti kuluneena vuonna oman tyénohjaajakoulutuksen. Seurakuntien johtavia
viranhaltijoita on koottu koulutuksiin ja yhteisiin neuvonpitoihin. Kuluneena vuonna usea kirkko-
herran virka avautui, mikd on merkki kidynnissd olevasta elakoitymisestd ja siitd seuraavasta rekry-
tointitarpeesta.

Oulun hiippakunnalla on aktiiviset suhteet Norjan, Ruotsin ja Vendjan luterilaisiin ja ortodoksi-
siin hiippakuntiin. Yhteistyo toteutuu Barentsin kirkkojen neuvostossa, jonka puitteissa jirjestettiin
muun muassa matka pédsidisen viettoon Muurmanskiin ja seminaari muuttoliikkeestd Oulussa. Neu-
voston puitteissa toteutuu kirkkomusiikkiin keskittyvda EU-projekti. Kuluneena vuonna jirjestettiin
Pohjois-pohjoismainen pappeinkokous elokuussa Muoniossa, joka kerisi pappeja Notjasta, Ruotsis-
ta ja Suomesta. Ns. Oulun ekumenia vaikuttaa laajemmin hiippakuntaan, miki nidkyi muun muassa
Uuden Valamo luostarissa jarjestetyssd paastonajan seminaarissa, johon osallistujat tulivat ortodok-
sista, katolisesta ja luterilaisesta kirkosta.

Kirkon taloudellisten resurssien viheneminen nakyi kuluneena vuonna myos hiippakunnan
toiminnassa muun muassa korotettuina kurssimaksuina ja toiminnan supistuksina. Kaytettdvissa
olevien taloudellisten resurssien pieneneminen tarkoittaa tulevaisuudessa toiminnan entistd tarkem-
paa rajaamista.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Vahvistetaan tyontekijoiden spiritualiteettia pitden esilli Raamatun merkitysti Suomen
Pipliaseuran 200-vuotisjuhlavuonna, tarjoten hengellistd ohjausta ja tukien seurakuntien jumalanpal-
veluselimaa.

Arvio: Tyontekijoiden spiritualiteetin tukemiseen on kiinnitetty huomiota kuluneena vuonna Raa-
matun ja sen merkityksen nikokulmasta. Aihe oli esilld hiippakunnan jirjestimissé tilanteissa erityi-
sesti esim. lahetysjuhlien yhteydessid Pellossa ja jérjestettyjen Pyhd Raamattu -seminaarien kautta.
Seurakuntien jumalanpalveluselimii on tuettu muun muassa rovastikunnallisilla kokoontumisilla.

Tavoite 2: Tuetaan seurakuntien tyontekijoitd kehittimalld uusien tyOontekijoiden ohjausta muun
muassa orientoitumiskoulutuksen seki diakonian, nuorisotyon ja kirkkomusiikin opiskelijoiden pa-
lauteseminaari-pilottihankeen kautta.

Arvio: Uusien kirkon tyontekijéiden ohjaustoiminnot ovat muotoutuneet ja herittineet kilnnostusta
tyontekijoiden keskuudessa muun muassa mentoroinnin osalta. Téstd huolimatta orientoitumiskou-
lutus jouduttiin perumaan vihiisen osallistujamairin vuoksi. Diakonian, nuorisotyon ja kirkkomu-
siikin opiskelijoiden palauteseminaari -pilottihanke on toteutunut hyvin hiippakunnassa kyseisia
opiskelijoita kouluttavien oppilaitosten toimiessa vahvassa yhteistyossi hiippakunnan kanssa.

Tavoite 3: Pidetddn esilli kirkon sanomaa pohjoissuomalaisissa viestimissd toteuttamalla hiippa-
kunnan viestintisuunnitelmaa sekd tukemalla seurakuntien tyontekijéitd ja vastuunkantajia toimi-
maan sosiaalisessa mediassa.

Arvio: Hiippakunnan omaa viestintdsuunnitelmaa ei ole tehty. Sen sijaan tuettiin hiippakunnan alu-
eella kirkon palveluksessa toimivia viestinndn ammattilaisia muun muassa hiippakunnallisten viestin-
tapaivien muodossa. Sosiaalisen median tirkeyttd seurakunnan ja kirkon viestinnissd on pidetty esil-
la. Hengellinen ty6 verkossa -koulutuksen on hiippakunnassa suorittanut 186 henkil6d, mikd on
noin kolmannes kaikista hiippakunnan hengellisen tyon tekijoista. Aktiivisia verkkokeskustelijoita on
hiippakunnan alueella useita.

Tavoite 4: Tuetaan johtamista muun muassa vahvistamalla kirkkoherroille ja talousjohdolle annet-
tavaa ohjaamista ja koulutusta.

Arvio: Seurakuntien johtamista on tuettu normaalin koulutus- ja konsultaatiotoiminnan ohella yhtei-
silld neuvottelupaivilld sekd tyénohjauksen ja muun ohjaamistoiminnan tarjonnalla.
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Tavoite 5: Tuetaan saamelaisen alkuperiiskansan asemaa kirkossa toteuttamalla Saamelaiset kirkos-
sa -seminaari.

Arvio: Saamelaiset ovat olleet kuluneena vuonna eri tavoin esilld kirkon ja hiippakunnan elimassa.
Merkittavin tapahtuma oli Saamelaiset kirkossa -seminaari helmikuussa Inarissa. Edelleen saamelais-
tyotd on organisoitu kuluneena vuonna uudelleen muun muassa valmistelemalla yhdessa kirkkohalli-
tuksen kanssa uutta neuvottelukuntaa.

Tavoite 6: Tuetaan seurakuntien tavoittavaa tyotd esimerkiksi jirjestimalld Tunturissa tuulee
-tapahtuma ja laajentamalla kansainvilistd seimindyttelyd yhteistyGssa toteuttajatahojen kanssa.
Arvio: Hiippakunta on kannustanut ja tukenut seurakuntia kohtaamaan seurakuntalaisia uusilla ta-
voilla erityisesti kirkollisten juhlapyhien aikaan. Tidten jirjestettiin muun muassa pédsidisend Tuntu-
rissa tuulee -tapahtuma Lapin turistikeskuksissa ja kansainvilinen seiminayttely Oulussa. Piispa Sal-
mi toimi Limingassa jirjestetyn Via Dolorosa -pdasidisndytelman suojelijana.

Tavoite 7: Kiynnistetddn kestivadn kehitykseen liittyvd EU-projekti yhdessid Barentsin kirkkojen
neuvoston kanssa.

Arvio: Hiippakunta on pyrkinyt yhdessa seurakuntien kanssa luomaan projekteja, joiden avulla kehi-
tetddn seurakuntien toimintaa ja jotka rahoitetaan EU-rahoituksella. Suunniteltu kestivin kehityksen
projekti el toteutunut. Vuoden aikana saatiin rahoituspditos toiseen musiikkiprojektiin, joka suun-
tautuu lasten ja nuorten musiikkielimin kehittimiseen ollen osa isompaa projektia, johon Barentsin
kirkkojen neuvoston ja Oulun hiippakunnan seurakuntien ohella osallistuu useita toimijoita Barent-
sin alueelta.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2012 Talousarvio 2012 Poikkeama
Toimintatuotot 281 968 261 600 20 368
Toimintakulut 1616188 1486 000 130 188
Toimintajadma 1334 220 1224 400 109 820
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4 MIKKELIN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tuomiokapituli ztenttaa kirkon tebtivdi hiippakunnassa kebittamdlli seurakuntien toimintaa ja hallin-
toa verkostoituneena kirkkoon ja yhteiskuntaan.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Kertomusvuonna toteutui Kiteen, Savonlinnan ja Mikkelin ympiristossd kuntaliitoksista johtuvia
seurakuntien rakennemuutoksia, joiden johdosta hiippakunnan seurakuntien lukumairid viheni yh-
deksalld. Tuomiokapituli tarjosi seurakunnille aktiivisesti tukea rakennemuutoksissa.

Muutoksia tuomiokapitulin henkil6stéssa: hiippakuntasihteeri (kirkkomusiikki) Liisa Tuovinen
palasi kirkkohallitukseen 1.9 2012 ja hinen tilallaan osa-aikaisessa tehtdvissi aloitti 1.10.2012 kantto-
ri Timo Vikman.

Hiippakuntavaltuuston jiasenten vaali toimitettiin 13.2.2012 ja uuden valtuuston toimikausi al-
koi 1.5.2012. Hiippakuntavaltuuston puheenjohtajaksi valittiin Outi Kauria ja varapuheenjohtajaksi
Juha Rantalainen. Tuomiokapitulin maallikkojaseneksi valittiin Tuula Rikala.

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna 18 kertaa ja hiippakuntavaltuusto kolme kertaa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintokaytintojen kehittiminen

Arvio: Piispantarkastusten yhteydessi suoritettava seurakunnan talouden ja hallinnon tarkastus on
toteutettu seurakunnan johtavien viranhaltijoiden kanssa kiytavina kiytinnonldheisend konsultatii-
visena neuvotteluna, jossa on laajalti tarkasteltu seurakunnan hallintomenettelyd seki talouden tilaa
ja nakymid. Toimintatavasta on saatu piispantarkastuksen paatosseminaarissa myonteistd palautetta.

Tavoite 2: Tuomiokapitulin rooli taloudellisesti vaikeassa tilanteessa olevien seurakuntien auttami-
sessa niiden etsiessa kestédvid ratkaisuja

Arvio: Tuomiokapituli on aktiivisesti kutsunut neuvotteluun taloudellisissa vaikeuksissa olevien seu-
rakuntien edustajia ja kannustanut heitd yhteistyoselvityksiin vaihtoehtojen etsimiseksi. Nissd seu-
rakunnissa avautuvien kirkkoherrojen virkojen auki julistamista on lykitty selvitysten ajaksi.

Tavoite 3: Uudistetun piispantarkastusten vakiinnuttaminen

Arvio: Kertomusvuoden aikana toteutettiin piispantarkastus neljassa seurakunnassa konsultatiivise-
na seurakuntatyon kehittimisen prosesseina vuonna 2011 kiytt66n otettua piispantarkastuskaytin-
tod kehittden. Uusimuotoiset tarkastukset palvelivat seurakuntia perustehtivilahtoisen, toimintaym-
péristonsd muutoksesta tietoisen seurakuntatyon kehittimisessa. Niiden avulla vahvistettiin johta-
juutta, lisittiin tavoitetietoisuutta esim. tulevaisuustyopajan muodossa sekid tyon tuloksellisuutta ja
tyohyvinvointia. Tarkastusten seurauksena virinnyt kehittimishankkeita, joita tuetaan varsinaisen
tarkastuksen paityttya.

Tavoite 4: Seurakuntien tyoyhteisdjen toimivuuden edistiminen ja tyontekijéiden tukeminen

Arvio: Hiippakunnalliset viranhaltijat ovat toteuttaneet tyoyhteisdjen kehittimisprosesseja seurakun-
tien tyOyhteisGjen ja tyOalatiimien kanssa. Seurakuntaliitoksiin valmistautuvien seurakuntien henki-
16st6d on tuettu muutosprosessissa (Mikkeli, Savonlinna). Edelleen on ollut tarvetta tarjota keskuste-
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lu- ja konsultointiapua seurakuntien tySyhteisGjen kriisitilanteissa. Valmiuksia timin toiminnan li-
sdamiseen on hankittu koulutuksen avulla.

Tavoite 5: Seurakuntien tyontekijéiden ammatillinen osaamisen ylldpitiminen
Arvio: Taloudellisissa vaikeuksissa olevat seurakunnat harkitsevat entistid tarkemmin, miti koulutus-
ta ja neuvottelupiivid seurakuntien kehittimissuunnitelmiin hyviksytadn. Kehitys ei vield selvisti ndy
tilastoluvuissa. Koulutus- ja kehittdmistarpeen arviointi on sindnsi hyvi asia, mutta se ei saisi johtaa
kaikkien resurssien pois vetimiseen kehittimistoimista muutosprosessien keskelld eldvissd seura-
kunnissa. Ensimmadiseen seurakuntavirkaansa tulleille kirkon tyontekijoille jarjestetystd perehdytti-
miskoulutuksesta ja varttuneille tyontekijoille tarkoitetusta moniammatillisesta tiydennyskoulutuk-
sesta on saatu hyva palaute.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma | Toteutuma
2012 2011 2010 2009 2008
Asiat: vireill
siat: vireille/ 634/762 584/748 592/736 673/851 736,939
kasitellyt asiat
K it, kpl
urssit, kpl / 17/400 21/431 13/291 12/157 11/103
osallistujat
N ttelupiivit
cavottciupatvat, 19/606 23/1235 25/574 22/909 24/1124
kpl /osallistujat
Talousarvion toteutuminen
Toteutuma 2012 Talousarvio 2012 Poikkeama
Toimintatuotot 168 200 166 800 1 400
Toimintakulut 1 244 300 1 242 800 1 500
Toimintajadma 1076 100 1 076 000 -100
Edellisen vuoden saasto 100
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5 BORGA STIFT

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjilpa och stoda stiftets
forsamlingar, kyrkliga samfilligheter och anstillda vid fullgbrandet av deras grunduppgifter att f61-
kunna Guds ord, forvalta sakramenten, utova diakoni, mission och ansvara fo6r den kristna fostran.
Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekinnelse
och bestimmelserna 1 kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa nimnda organ, att betjina
forvaltningen och ge stod i det dagliga arbetet, samt att foretrida kyrkan i drenden som giller stiftet.

De viktigaste hidndelserna i enhetens verksamhetsmiljo och verksamhet under dret

Pa grund av statens principbeslut om radikala kommunala strukturreformer, har olika arbetsgrupper
inom kyrkan funderat pa hur de kyrkliga strukturerna skall gestaltas i framtiden. Trots att inga
beslut har fattats har nagra tinkbara modeller vuxit fram, och savil forsamlingar som domkapitel
och stiftsfullmiktige har beretts mojlighet att ge utlatanden.

Inom forvaltningen har arbetet med férsamlingsstrukturerna fortlopt med radgivning och
uppfoljning samt stédande av personalen i de foérsamlingar dir sammanslagningar gjorts. En utred-
ning om dndring av férsamlingsindelningen i Raseborgs prosteri fardigstilldes i slutet av aret. Nya
beslut om sammanslagningar har inte fattats under dret, och férsamlingarnas antal f6rblev oférind-
rat.

Under aret 6vergick alla foérsamlingar stegvis till att ta Kirjuri folkbokforingsprogrammet i
bruk. Kyrkostyrelsen beviljade tva férsamlingar och en samfillighet, pa domkapitlets férslag, prov-
ningsenligt verksamhetsunderstod pa sammanlagt 116 000 €.

Under rikenskapsaret 2012 har ocksa domkapitlets ekonomi varit anstringd men under kon-
troll, och bokslutet visade en liten 6verskridning pa 1 923 €.

Finlandssvenska kyrkodagar

Allminna finlandssvenska kyrkodagar har under de senaste decennierna ordnats med fyra ars mel-
lanrum. Ar 2012 avvek arrangemanget frin tidigare praxis di Ungdomens kyrkodagar inbjod de
allminna finlandssvenska kyrkodagarna till gemensamma kyrkodagar i Vasa den 26-29 januari.
Konceptet var lyckat och uppslutningen god med sammanlagt ca 600 deltagare. Borga stift bidrog
med 10 000 av sina budgetmedel och var genom domkapitlet medarrang6r for dagarna tillsammans
med Kyrkans central for det svenska arbetet och Vasa svenska forsamling.

Utvérdering av hur de malsdttningar for verksamheten och ekonomin som godkants i
budgeten uppnatts

Mal 1: Forsamlingarna uppmuntras och inspireras att inbjuda de passiva medlemmarna att férverk-
liga sitt medlemskap. Stiftet stoder denna process genom utbildning och malmedvetna satsningar pa
gudstjinstutveckling, smagruppsverksamhet och konfirmandarbete.

Utvirdering: Fragan har aktualiserats pa radpligningsdagar och i olika personalutbildningar. Inom
personalutbildningen har det skett en medveten satsning pa gudstjanstutveckling och konfirmand-
arbete. Huvudansvaret for det sistnimnda omradet ligger hos KCSA.
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Mal 2: Rekryteringen till kyrkliga yrken intensifieras pa lokal- och stiftsniva. De stifts-anstillda hal-
ler regelbundet kontakt till utbildningsanstalterna och arbetar med temat vid olika ungdomsevene-
mang och radpligningsdagar. Malsittningen ér att antalet nya studerande till kyrkliga yrken och an-
talet som gar 1 pension skall vara i balans.

Utvirdering: Kontaktgruppen for studerande till kyrkliga yrken har under aret haft en livlig verk-
samhet med manatliga samlingar f6r de studerande. De stiftsanstillda har besokt de kyrkliga utbild-
ningsanstalterna och informerat om och rekryterat till kyrkliga yrken vid radpligningsdagar, kyrko-
herdekonferensen, Ungdomens kyrkodagar och olika utbildningsmassor. Tillgingen pa arbetskraft
motsvarar, med undantag av kyrkomusikerna, 1 detta nu efterfragan.

Mal 3: Forandringarna 1 forsamlingsstrukturen f6ljs upp och stodatgirder i form av arbetslagsut-
veckling och arbetshandledning sitts in vid behov. Stiftssekreteraren fér personalvard och utbild-
ning, samt den av domkapitlet utsedda stédgruppen, beséker de férsamlingar som berérs och hjil-
per dem att finna fungerande l6sningar f6r ekonomi, verksamhet och personal.

Utvirdering: Biskopen, stiftsdekanen, notarien och stiftssekreteraren for personalvard och utbild-
ning har besékt de forsamlingar dir fragan ir aktuell och har sirskilt beaktat personalens vilma-
ende. Arbetslagsutveckling och arbetshandledning har erbjudits dir det varit motiverat. De av dom-
kapitlet utsedda stéd- och styrgrupperna fér forsamlingssammanslagningar har inte besokt nimnda
férsamlingar eftersom de tidigare nimnda atgirderna har ansetts vara tillrickliga.

Mal 4: Stiftets satsning pa gudstjinstutbildningen fortsitter med utbildningar for forsamlingarna i
Nyland och pa Aland. Under 4r 2012 ordnas en forberedande triff infér den ungdoms- och gospel-
korstestival som arrangeras i stiftets regi under ar 2013. Stiftets nya musikstrategi implementeras 1
férsamlingarna.

Utvirdering: De nylindska forsamlingarna avslutade sin tredelade gudstjinstutbildning under aret.
Utover detta ordnades en inspirationsdag f6r dem med Fredrik Modéus som férelisare under hos-
ten. Den planerade utbildningen pa Aland inhiberades p.g.a. for fa deltagare, men kommer att for-
verkligas med borjan ar 2013. Ingen férberedande triff f6r ungdoms- och gospelfestivalen holls.
Diremot inleddes planeringen av festivalen under aret.

Mal 5: Borga stift etablerar kontakter till ett vénstift 1 tredje vérlden.

Utvirdering: Borga stift slutférde férhandlingarna med Finska Missionssillskapet om ett partner-
skapsavtal med ett stift i tredje virlden och domkapitlet beslot att etablera kontakter till Malawis
evangelisk-lutherska. Biskop Joseph Bvumbwe besokte Finland och deltog i den svenska missions-
festen i Kronoby dir partnerskapsavtalet undertecknades 16 juni 2012.

Nyckeltal for verksamheten eller ekonomin

Utfall 2012 Mal 2012 Utfall 2011 Utfall 2010
Verksamhetsintikter 211 397 176 900 182 727 187 288
Verksamhetskostnader -1 644 420 -1 608 000 -1 700 032 -1 709 024
Verksamhetsbidrag -1 433 023 -1 431 100 -1 517 305 -1 521 736
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5 PORVOON HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtidvini on auttaa ja tukea hiip-
pakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymii ja niiden tyontekijoitd, kun ne suorittavat perustehtivain-
sd; julistavat Jumalan sanaa, jakavat sakramentteja, harjoittavat diakoniaa, tekevit lihetystyoté ja vas-
taavat kristillisestd kasvatuksesta.

Lisdksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia, jotka kirkon tunnustuksen seki kirkkolain ja
kirkkojirjestyksen médrdysten nojalla sille kuuluvat, palvelee hallintoa ja antaa tukea piivittdisessa
tyOssi sekd edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Hallitusohjelmaan on kirjattu radikaaleja kuntauudistuksia koskeva periaatepditds, minkd vuoksi
erilaiset kirkon ty6ryhmit ovat pohtineet kirkon tulevaisuuden rakenteita. Piitoksia ei ole tehty,
mutta erindisid mahdollisia malleja on nostettu esiin. Lausunnonantomahdollisuus malleista on va-
rattu seurakunnille ja tuomiokapituleille seké hiippakuntavaltuustoille.

Seurakuntarakenteita koskeva ty6 on jatkunut hallinnossa neuvontana ja seurantana seki tu-
kemalla henkilokuntaa niissa seurakunnissa, joissa yhdistymisid on toteutettu. Selvitystyo seurakunta-
jaon muuttamisesta Raaseporin rovastikunnassa valmistui vuoden lopulla. Uusia paitoksia seurakun-
tien yhdistdmisesta ei ole tehty vuoden aikana, ja seurakuntien lukumdéiri pysyi ennallaan.

Toimintavuoden aikana kaikki seurakunnat siirtyivit asteittain kayttimain Kirjuri-
vaestokirjanpitojirjestelmad. Kirkkohallitus myonsi kahdelle seurakunnalle ja yhdelle seurakuntayh-
tymille tuomiokapitulin esityksestd harkinnanvaraista toiminta-avustusta yhteensd 116 000 €.

Kirjanpitovuonna 2012 myos tuomiokapitulin talous on ollut tiukalla mutta kuitenkin hallin-
nassa, ja tilinpditos osoitti pientd, 1 923 euron ylitysta.

Ruotsinkieliset kirkkopdivat

Yleiset ruotsinkieliset kirkkopiivit on viime vuosikymmenien aikana jirjestetty neljain vuoden vilein.
Vuonna 2012 jirjestelyt poikkesivat aikaisemmasta kiytinnostd, kun nuorten kirkkopaiviltd tuli kut-
su yhteisille kirkkopdiville Vaasaan 26.—29. tammikuuta. Konsepti oli onnistunut ja osanotto runsas,
yhteensd noin 600 osallistujaa. Porvoon hiippakunta avusti tapahtumaa budjettivaroistaan 10 000
eurolla ja oli tuomiokapitulin kautta yksi kirkkopiivien jérjestajistd yhdessa Kirkon ruotsinkielisen
tyon keskuksen ja Vaasan ruotsalaisen seurakunnan kanssa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Seurakuntia kannustetaan ja innostetaan kutsumaan passiivijisenensi toteuttamaan jase-
nyyttaan. Hiippakunta tukee prosessia koulutuksen avulla ja tietoisesti panostamalla jumalanpalve-
lusten kehittimiseen, pienryhmatoimintaan ja rippikoulutyéhon.

Arvio: Asia on ollut esilli neuvottelupiivilld ja henkil6ston koulutustilaisuuksissa. Henkil6stékoulu-
tuksessa on tietoisesti panostettu jumalanpalveluksen kehittimiseen ja rippikoulutyéhon. Viimeksi
mainitun alueen padvastuu kuuluu KRTK:le.
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Tavoite 2: Kirkollisiin ammatteihin rekrytointia tehostetaan paikallis- ja hiippakuntatasolla. Hiippa-
kunnan tyontekijit pitivit sadnnollisesti yhteyttd kirkollisiin koulutuslaitoksiin ja tekevit rekrytoin-
tiin liittyvdad tyota erilaisissa nuorisotilaisuuksissa ja neuvottelupdivilld. Tavoitteena on mdirallinen
tasapaino uusien kirkollisiin ammatteihin opiskelevien ja elikkeelle siirtyvien valilld.

Arvio: Kirkollisiin ammatteihin opiskelevien yhteysryhmi on toiminut vilkkaasti ja jirjestinyt kuu-
kausikokouksia opiskelijoille. Hiippakunnan tyontekijiat ovat vierailleet kirkollisissa koulutuslaitok-
sissa jakamassa tietoa kirkollisista ammateista ja rekrytoimassa niihin neuvottelupiivilld, kirkkoher-
rainkokouksessa, nuorten kirkkopdivilld ja koulutusmessuilla. Télld hetkelld tydvoiman maird vastaa
kysyntda kirkkomuusikoita lukuun ottamatta.

Tavoite 3: Seurakuntarakenteiden muutoksia seurataan ja tarvittaessa kdytetddn tukitoimia, kuten
tyotiimin kehittimistd ja tydnohjausta. Henkiloston hyvinvoinnin ja koulutuksen hiippakuntasihteeri
ja tuomiokapitulin nimittdma tukiryhmai vierailevat niissd seurakunnissa, joita asia koskee, ja auttavat
niitd [6ytdméan toimivat ratkaisut talouteen, toimintaan ja henkilostoasioihin.

Arvio: Piispa, hiippakuntadekaani, notaari ja henkil6ston hyvinvoinnin ja koulutuksen hiippakun-
tasihteeri ovat vierailleet seurakunnissa, joissa asia on ajankohtainen, ja kiinnittineet huomiota erityi-
sesti henkil6stén hyvinvointiin. Tyotiimin kehittdmistd ja tydnohjausta on tarjottu, kun sen tarve on
ollut perusteltua. Tuomiokapitulin nimeimat, seurakuntien yhdistymisasioita hoitavat tuki- ja johto-
ryhmit eivit ole vierailleet mainituissa seurakunnissa, koska aikaisemmin mainitut toimenpiteet on
katsottu riittaviksi.

Tavoite 4: Hiippakunnan panostus jumalanpalveluskoulutukseen jatkuu Uudenmaan ja Ahvenan-
maan seurakunnissa pidettivilli koulutuksilla. Vuoden 2012 aikana jirjestetdin hiippakunnan toi-
mesta vuonna 2013 jirjestettdvin nuoriso- ja gospelkuorofestivaalin valmistelukokous. Hiippakun-
nan uusi musiikkistrategia otetaan kiytt6on seurakunnissa.

Arvio: Uudenmaan seurakunnat saivat padtokseen kolmiosaisen jumalanpalveluskoulutuksen. Ta-
min lisiksi niille seurakunnille jirjestettiin syksyn aikana inspiraatiopiivd, jossa oli luennoitsijana
Fredrik Modéus. Ahvenanmaalla pidettiviksi suunniteltu koulutus peruttiin lilan vihéisen osanotta-
jamairan takia. Koulutus toteutetaan vuoden 2013 alussa. Nuoriso- ja gospelkuorofestivaalin valmis-
televaa kokousta ei pidetty. Festivaalin suunnittelu sen sijaan aloitettiin.

Tavoite 5: Porvoon hiippakunta luo kontakteja kolmannen maailman ystivyyshiippakuntaan.

Arvio: Porvoon hiippakunta sai pddtokseen neuvottelut Suomen Lihetysseuran kanssa kump-
panuussopimuksesta jonkin kolmannen maailman hiippakunnan kanssa, ja tuomiokapituli paatti
solmia yhteydet Malawin evankelis-luterilaiseen kirkkoon. Piispa Joseph Bvumbwe vieraili Suomessa
ja osallistui ruotsinkieliseen ldhetysjuhlaan Kruunupyyssi, ja kumppanuussopimus allekirjoitettiin
sielld 6. kesakuuta 2012.

Toiminnan ja talouden tunnusluvut

Toteutuma 2012 Tavoite 2012 Toteutuma 2011 | Toteutuma 2010
Toimintatuotot 211 397 176 900 182 727 187 288
Toimintakulut -1 644 420 -1 608 000 -1 700 032 -1709 024
Toimintajaama -1 433023 -1 431 100 -1 517 305 -1 521 736
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6 KUOPION HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Yhteistyossd hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa
ja toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaelimia seka edistda kirkon tehtivai ja toimin-
taedellytyksid hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissd tehtdvissd piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtivissi ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa hiip-
pakunnan sihteeristo.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Tuomiokapituli kokoontui kertomusvuonna yhteensid 20 kertaa. Ordinaatiokoulutuksia ja pappis-
vihkimyksia toteutettiin 3 kertaa. Télloin vihittiin yhteensid 14 pappia. Pastoraalitutkintoja suoritettiin
12 ja ylempia pastoraalitutkintoja 2. Seurakuntatyon johtamisen tutkintoja suoritettiin 8. Kertomus-
vuonna ei toimitettu piispantarkastuksia.

Vuonna 2012 toteutettiin piispanvaihdos. Piispa Wille Riekkinen jii elikkeelle 1.5.2012 lukien.
Hiippakunnan uusi piispa Jari Jolkkonen vihittiin virkaansa 6.5.2012.

Piispanvaalin lisiksi vuonna 2012 toimitettiin kirkolliskokousedustajien vaalit, hiippakuntaval-
tuuston jasenten vaalit ja vaalit yhden pappisasessorin ja yhden lddninrovastin valitsemiseksi.

Uust hiippakuntavaltuusto aloitti toimikautensa 1.5.2012. Tuomiokapitulin uuden maallikkoja-
senen toimikausi alkoi 1.6.2012.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa. Leppavirralla 21.11.2012 pidetyn
kokouksen yhteydessd pidettiin vapaaehtoistyén seminaari. Kokouksen yhteydesséd piispa Jari Jolk-
konen ja hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Matti Ketonen pitivit lehdistotilaisuuden.

Hiippakuntavaltuuston tuomiokapitulin avuksi nimedmistd johtokunnista jumalanpalvelus- ja
musiikkity6n johtokunta kokoontui 2 kertaa. Diakonia- ja yhteiskuntatyon johtokunta, kasvatusasi-
ain ja perhetyon johtokunta ja lihetys- ja maahanmuuttajatyon johtokunta kokoontuivat yhden ker-
ran. Kokouksessaan 11.6.2012 hiippakuntavaltuusto paitti, ettei johtokuntia endé aseteta.

Kertomusvuonna ei toteutettu yhtddn seurakuntaliitosta. Vuoden 2013 alusta Nilsidn seurakun-
ta lakkautettiin ja liitettiin Jarvi-Kuopion seurakuntaan. Seurakuntajaon muutosta koskevat valmiste-
lutoimet suoritettiin vuoden 2012 aikana.

Kertomusvuonna tuomiokapituli suoritti muutoksia rovastikuntajaossa. Pieksimien ja Leppi-
virran rovastikunnat lakkautettiin paattymadn 31.12.2012 ja niiden tilalle muodostettiin Rautalammin
rovastikunta 1.1.2013 lukien.

Valtakunnalliset Kirkon diakoniapdivit jirjestettiin Kuopiossa 5.—7.10.2012 teemalla Eli ja vili-
td. Diakoniapiiville osallistui noin 700 diakonianviranhaltijaa, pappia ja luottamushenkil 64.

Syksylld 2012 jirjestettiin uusille seurakuntien tyontekijéille pienryhmikoulutuksena Osallisena
kirkon uskosta ja elimista -orientaatiokoulutus. Osallistujia oli noin 40 tyontekijaa kaikista tyonteki-
jaryhmista eri puolilta hiippakuntaa. Pienryhmien ohjaajina toimivat Hengellisen matkakumppanuu-
den kurssin kiyneet kokeneet seurakunnan tyontekijit.

Kertomusvuonna toteutettiin my6s seurakuntien diakoniajohtokuntien neuvottelupiivid, joissa
kouluttajina toimivat diakonia- ja yhteiskuntatyon johtokunnan jasenet.

Uskonnonopettajille jirjestettiin koulutuspaivit.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuemme ja seuraamme tilanteita rakennemuutoksen lipikdyneissd ja muutosprosessiin
valmistautuvissa seurakunnissa ja niiden tyOyhteisoissa.
Arvio: Pieksimien ja Leppivirran rovastikuntien lakkauttamisessa ja Rautalammin rovastikunnan
perustamisessa tuettiin seurakuntien yhteistyOta.

Konsulttien ty6td on tarjottu rakennemuutosseurakunnille, mutta sitd ei ole kovin aktiivisesti
kiytetty. Capitol-lehdessd 1/2012 teemana oli rakennemuutos.

Tavoite 2: Kiinnitimme erityistd huomiota ty6hyvinvointiin seurakuntien tyéyhteisoissa.
Arvio: Piitettiin aloittaa tyohyvinvointikartoitusten tekeminen seurakunnissa. Seurakunnille on tar-
jottu sisdisen viestinnin koulutusta.

Tavoite 3: Edistimme yhteyksid hiippakunnan seurakuntien ja Jordanian ja Pyhin maan luterilaisen
kirkon wvalilla.

Arvio: Hiippakuntatalosditio tuki Kajaanin seurakunnan nuorten matkaa Pyhille maalle. Nuoret
kertoivat matkastaan kasvatuksen hiippakunnallisilla neuvottelupiivilld. Yhteistyota jatketaan sopi-
muksen pédtyttyd. Teemaa on pidetty esilld hiippakunnan viestinnéssi erityisesti sosiaalisessa medi-
assa.

Tavoite 4: Toimimme yhteistyossid Kajaanin rovastikunnan seurakuntien kanssa niiden keskiniisen
yhteistyon laajentamiseksi.

Arvio: Kutsuttiin Kajaanin rovastikunnan seurakuntien henkil6sté koolle pohtimaan Kainuun seu-
rakuntien yhteistyotd ja suunniteltiin Kajaanin rovastikunnan yhteistd viestintikoulutusta. Kajaanin
ja Sotkamon seurakunnat tekevit yhteisty6td ympiristodiplomi-hakuprosesseissaan.

Tavoite 5: Jarjestimme lasten ja nuorten osallisuutta seurakunnissa vahvistavaa koulutusta.
Arvio: Osallisuus oli esilld syksyn kasvatuksen hiippakunnallisessa neuvottelussa. Valtakunnallisen
”Nyt on henki pailla” nuorisotyon kampanjan aloitus oli Kuopion hiippakunnassa.

Tavoite 6: Pidimme esilld kirkon yhteistd Pyha-painopistettd koulutuksissa ja tapahtumissa.

Arvio: Painopiste ja sithen liittyvdd materiaalia oli esilld ldhetyssihteerien koulutuspiivissa ja dia-
koniajohtokuntien neuvottelupiivissia. Materiaalia postitettiin seurakuntiin.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2012 Talousarvio 2012 Poikkeama
Toimintatuotot 130 645 170 900 40 255
Toimintakulut 1404 873 1392 600 12 273
Toimintajadma 1274 229 1221 700 52529
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7 LAPUAN HIIPPAKUNTA

Hiippakunnan toiminta-ajatus

Lapuan hiippakunta edistdd kirkon tehtdvin toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedelly-
tyksid alueellaan.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Hiippakuntaan kuuluu 47 seurakuntaa. Alle tuhannen jdsenen seurakuntia on yksi, 1 000-2 999 ja-

sentd 15 seurakuntaa, 3 000—5 999 jisentd 10 seurakuntaa, 6 000—8 999 jasentd 9 seurakuntaa,

9 000—11 999 jasentd 3 seurakuntaa, 12 000—14 999 jisentd 4 seurakuntaa, 15 000—24 999 jisenta 2
seurakuntaa ja yli 25 000 jasentd 3 seurakuntaa. Hiippakunnan lisni olevan vieston maird 1.1.2012
oli 436 713 henked, vihennys vuodesta 2011 oli 2 211 henkei.

Seurakuntien henkil6ston ikirakenteen muutos on jatkunut voimakkaana. Lapuan hiippakunnan
47 seurakunnasta on kaksitoista seurakuntaa saanut vuoden aikana uuden kirkkoherran. Suurten
ikdluokkien siirtyminen elidkkeelle nikyy my6s muun seurakuntien henkil6ston vaithtumisena. Seura-
kuntien vuosityévoima oli 1 465 vuonna 2012, vihennysta edelliseen vuoteen oli 29 henkil6d. Hiip-
pakunnassa on panostettu uusien kirkkoherrojen ja talouspaillikdiden johtamisen tukemiseen tar-
joamalla kokeneita mentoreita ja henkil6kohtaista konsultointia sekd jirjestimalld aiheeseen liittyvi
neuvottelupaiva.

Léaninrovasteja ja kirkkoherroja rohkaistiin lahestyméan kuntarakenteen muutoksia seurakuntien
omista lahtokohdista kisin. Tavoitteena on ollut, ettd seurakunnat voisivat yhteisissid neuvotteluissa
kartoittaa erilaisia yhteistyén muotoja. Luonnosteltujen hiippakunta- ja rovastikuntamallien osoittau-
tuessa puutteellisiksi vathtoehdoiksi on keskustelua kiyty padosin nykyisen yhtymédmallin ja ”Uusi
seurakuntayhtymd 2015 -mallin alustavien suunnitelmien pohjalta. Haapaniemen hiippakuntakar-
tanossa syksylld jarjestettyyn yhtyméamallia koskevaan informaatioiltaan osallistui noin sata seurakun-
tien johtavaa luottamushenkilGd ja viranhaltijaa. Pohjoisen Keski-Suomen rovastikunnalle myonnet-
tiin vuoden lopulla avustus liitosprosessin selvittelyd varten.

Kirkon musiikkijuhlat Jyvaskylissdé muodostivat vuoden 2012 hiippakunnan nikyvimmin tapah-
tuman. Osallistujia oli n. 5 500, kuoroja 350. Juhlat osoittavat sen valtavan innostuksen ja voiman,
joka seurakunnilla on kuorojen toiminnassa. Jyviskyldn ja lihiseurakuntien talkoolaiset mahdollisti-
vat omalla ty6panoksellaan juhlan onnistumisen. Seurakunnan toiminnassa olevien tyttéjen ja poiki-
en kevitretken suosio kasvaa edelleen. Alahdrmiain kokoontui 1 400 kerholaista, ohjaajaa ja tyonte-

Talousarviossa hyviksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuetaan Kirkon henkil6ston kehittdimissopimuksen hengessi paikallisia kehittdmistarpei-
ta

- Perehdyttimalla seurakuntien tyontekijit uuteen kehittdmissopimukseen ja koulutustarjontaan.

- Selvittdimalla seurakunnista nousevia koulutus- ja kehittimistarpeita.

Arvio: Kirkon kehittdmissopimusta on pidetty esilld suunnitellulla tavalla. Kehittdmis- ja koulutus-
suunnittelun liittiminen osaksi seurakuntien toiminnan ja talouden suunnittelua vaati lisdd aikaa. Osa
seurakunnista on taloudellisista syistd supistanut henkil6ston kehittimis- ja koulutusmiirirahojen
budjettiosuutta seki rajoittanut henkil6ston osallistumista hiippakunnallisiin tai kokonaiskirkollisiin
tapahtumiin. Osallistujamairin laskusta huolimatta lihes kaikki koulutukset on voitu toteuttaa
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suunnitellulla tavalla. Seurakuntalihtéisemman kehittimis- ja koulutusajattelun kdytinnon sovelta-
minen on osoittautunut vaikeaksi.

Erilaiset toimintaympariston muutokset ja niiden esilld oleminen vaativat henkiléstén voimava-
roja. Osassa seurakuntia on varauduttu muutokseen tukemalla henkil6ston jaksamista koulutuksen ja
muun henkil6ston kehittimisen keinoin. Kolmessa rovastikunnassa on jirjestetty paikallisista tar-
peista lihtevai diakonian koulutusta. Koulutukset koettiin tarpeellisiksi ja mielekkaiksi.

Tavoite 2: Tuetaan seurakuntien tyoyhteisoja

- Edistimalld puheeksi ottamista ja asioiden hoitamista tyOyhteis6ssd. Varhaisen puhumisen periaa-
te, ilman tulkintoja tapahtuva kuunteleminen, tyoyhteisdpuheen ja suhdepuheen ero, asioiden hoi-
tamisen jérjestys, asioiden kirjaaminen, toiminnan suunnittelu, padtoksiin tyytyminen yms.

- Pitamalld esilld varhaisen tukemisen periaatetta.

Arvio: Hiippakuntasihteereiden, hiippakuntadekaanin ja lakimiesasessorin merkittavimpid tehtdvia
on ollut konsultoida, neuvoa ja tukea seurakuntien henkilostéd heidin tyéssadn. Hiippakunnan alu-
eella toimivat mentorit, tydnohjaajat ja tyOyhteisOkehittdjit ovat toimineet tdssd tehtdvissd hiippa-
kuntasihteereiden tukena.

Erityisesti tyénohjaus toimii hiippakunnan alueella hyvin ja henkilosté osaa my6s hyodyntia si-
td. Rakennemuutosseurakunnissa on nihtavissa vaara, ettd niissd kddnnytddn sisadnpiin, sulkeudu-
taan oman yhteison sisille tyostaméin, toisinaan my6s suremaan tapahtuneita muutoksia. Tyoyhtei-
sokehittiminen mielletddn helposti kriisityoksi. Hiippakunnan toimesta ei ole kyetty riittdvasti avaa-
maan tyOyhteisdkehittdimisen mahdollisuuksia suunnittelun ja tyon kehittimisen sektoreilla.

Tavoite 3: Vahvistetaan rovastikuntien kautta seurakuntien jumalanpalveluselimaa.
- Hy6dyntimalld jumalanpalveluselimin pilottiseurakuntien kehittimistyon tuloksia seurakunnissa.
- Pitamalla esilla lasten ja perheiden ehtoollis- ja jumalanpalveluskasvatusta.
Arvio: Jumalanpalveluselimin kehittimishankeseurakuntien tyé on hitaasti etenevi prosessi. Kehit-
tamisseurakuntien 16yt6jd ja kokeiluja on jaettu jumalanpalveluselamatiedotteella seka erilaisissa koh-
taamisissa. Toisen seurakunnan ratkaisuja on kuitenkin mahdotonta sellaisenaan kopioida. Kunkin
seurakunnan on tehtavi kehittimistyonsa itse. Tahdn prosessiin lihteminen tuntuu olevan vaikeaa.
Uudet kirkkoherrat korostavat puheissaan jumalanpalveluselimin kehittimistarvetta.

Lasten ja perheiden jumalanpalveluskasvatus vaatii edelleen kehittimistd. Vuoden 2012 aikana
se on jaanyt lilan pienelle panostukselle. Asia on esilli my6s vuoden 2013 tyoskentelyssa.

Tavoite 4: Tuetaan seurakuntia tyontekijéiden vihentimisen ja tyévoiman rekrytoinnin ristipainees-
sa.

- Tukemalla seurakuntien arvokeskustelua, jossa pyritidn toimintaymparistbanalyysin kautta 16yta-
miéin kehittimisen painopisteet. Tuetaan seurakuntia tilanteissa, joissa leikkaukset atheuttavat pet-
tymysta.

- Tukemalla tyontekijéitd toimenkuvien muuttuessa entistd vaativimmiksi.

- Tukemalla seurakuntien vapaachtoistoiminnan kehittimista.

- Etsimalla yhteisty6ssd kouluttavien tahojen kanssa uusia harjoitteluseurakuntia.

- Pitdmalld henkilokohtaista yhteytti oman rovastikunnan/ty6alan harjoitteluohjaajiin ja mentorei-
hin.

Arvio: Seurakuntien tukeminen ristipaineessa, joka syntyy tavoitteesta vihentda tyontekijoitd ja rek-
rytoida samaan aikaan vapautuviin tehtaviin uusia ja osaavia tyontekijoitd, on osoittautunut hiippa-
kuntatasolla vaikeaksi tehtaviksi. Henkiloston vahentdmisen tarve on seurakunnille uusi asia, josta ei
ole kokemusta. Seurakuntien ja hiippakunnan vilill ei ole my6skiin luontevaa keskusteluperinnetta
kasitelld naitd tilanteita. Perinteisesti hiippakunta nayttdytyy seurakunnille hallintoviranomaisena, ei
niinkéin tukea antavana, konsultatiivisella ty6otteella toimivana kumppanina, joka tukee seurakunti-
en vastuunkantajia vaikeissa tilanteissa. Kolmessa seurakunnassa on kuitenkin kuluneen vuoden
atkana tyostetty hiippakuntasihteerin johdolla diakoniatyon uudelleen jirjestelya tyovoiman vahenty-
essd. Yksittiisid tyontekijoitd on my6s pystytty tukemaan tyonohjauksen keinoin. Virkoja vihennet-
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tiessd tai henkil6stéd lomautettaessa hiippakunnallisen tuen puutteet ovat nikyneet erityisesti joh-
don kohdalla. Johdon tukirakenteita ei ole kyetty luomaan.

Vapaachtoistoiminnan kehittiminen tiedostetaan hyvin seurakunnissa, vaikka tilld sektorilla ei
ole tapahtunut vuoden 2012 aikana merkittavia lapilyontejd. Yksittdisten seurakuntien kohdalla on
(diakonian sektorilla) tuettu vapaachtoistoiminnan kehittdmista.

Erityisesti nuorten pappien ja diakoniatyontekijoiden mentorointi on osoittautunut toimivaksi.
Mentoreita on tarjottu my0s tehtivissdaan aloittaneille kirkkoherroille ja talouspaillikéille. Kokemus-
ten lyhytaikaisuudesta johtuen timin toiminnan merkitystd ei vield voida arvioida, mutta erityisesti
kirkkoherrojen kohdalla se ndyttdd herittivin kiinnostusta. Harjoitteluseurakuntien maird on pysy-
nyt ennallaan. Yhteydenpito harjoittelunohjaajiin vaatii edelleen kehittamista.

Yhteisty6ssa Oulun hiippakunnan kanssa jirjestettiin Haapaniemessi Kirkon ohjaajakoulutus.
Koulutus vahvistaa osallistujan tietotaitoa toimia perehdyttdjind, harjoittelun ohjaajana ja mentorina.
Koulutuksesta saatu palaute oli erittdin kannustavaa. Kirkkohallituksen (kasvatus ja perhetyd) ja
hiippakunnan yhteistyoni toteutui kirkon perhetyon erityiskoulutus 2011-2012 Lapualla.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2012 Talousarvio 2012 Toteutuma 2011

Toimintatuotot 358.311,00 391.800,00 329.151,93
Toimintakulut 1.592.112,48 1.616.200,00 1.590.758,39
Toimintajadma (netto) 1.233.801,48 1.224.400,00 1.261.606,46
Poikkeama/talousarvio - 9.401,48 693,54

Srk:n kehittimisavustus 23.737,76 58.800,00 8.898,36
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8 HELSINGIN HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistdvit kirkon tehtdvin toteutumista hiippakun-
nassa. Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia sekd hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallin-
toa.

Ydinviestimme

- seurakunta tarvitsee jasentensd osaamista

- kirkon jdsenyys tarjoaa ihmiselle mahdollisuuden liittyd yhteisoon, jossa toteutetaan hyvii, ediste-
tadn oikeudenmukaisuutta, luodaan turvaverkostoja ja kohdataan armollinen Jumala

- hengellisyys on monenlaista — arkista ja juhlavaa, yksil6llistd ja yhteistd

- kirkossa on tilaa monenlaiselle — hengellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti

- osallistumme aktiivisesti tarvittavien muutosten ideointiin ja toteuttamiseen

- luottamus, rohkeus ja kohtuullisuus ovat osa kristityn identiteettid.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

Seurakunnissa ollaan entistd valmiimpia nikemiin seurakuntalaisten merkitys seurakuntaelimin
kantajina. Piispa ja tuomiokapitulin tyontekijit ovat rohkaisseet tyontekijoitd ja luottamushenkil6itd
avaamaan vaikuttamisen ja osallistumisen mahdollisuuksia. ”Kerro Irjalle” -verkkopaneelissa Hel-
singin seurakuntayhtymi keridsi onnistuneesti ideoita ja mielikuvia unelmien kirkosta. Helsingin ja
Vantaan seurakuntien yhteiskunnallinen ty6 kokosi piispan nimissd itdisen padkaupunkiseudun
asukkaita, toimijoita ja paattdjid “Ldhididen paivaan”. Plispan ja tuomiokapitulin toiminta liitettiin
niin seurakuntien ja seurakuntayhtymien valmisteluun, saimme suurempaa nakyvyyttd ja hioimme
yhteistd osaamista organisaatioiden kesken.

“Piispan piiva” -vierailuja tehtiin 16:ssa Helsingin seurakuntayhtymin seurakunnassa. Tapaa-
misissa kohdattiin seurakunnan kaikki tyontekijit ja luottamushenkil6t sekd kirkkoherran valinnan
mukaan paikallisia vaikuttajia.

“Hiippakunnan olohuone” eli piispan virka-asunto on toiminut koulutus- ja kokoustilana.
My®6s yhteiskuntasuhteiden, ekumenian ja mediakontaktien hoitamiseen se on tarjonnut hyvit puit-
teet (runsaat 300 vierailijakdyntid). Piispan mediakontakteja on ollut runsaat 60 (printtimedian haas-
tattelut, verkkolehdet ja radio). My6s tuomiokapitulin muita tyontekijéitd on kannustettu osallistu-
maan julkiseen keskusteluun kirkosta ja yhteiskunnasta.

Moniarvoinen kristillisyys sai erityisen paljon mediahuomiota adventin aikaan. Piispaa haastatel-
tiin laajasti yleisessd mediassa.

Orientoitumiskoulutus ensimmiisessi seurakuntavirassaan aloittaville tyontekijoille toteutettiin
ensimmiistd kertaa. Moniammatillisissa pienryhmissa toteutuvan koulutuksen aloitti 15 tyontekijaa.
Koulutuksen muoto osoittautui onnistuneeksi.

Vuoden 2012 yhtena painopisteend oli luoda kansainvilisen Henkisen huollon (KV-HeHun)
toimintaan yhtendinen kriisitoimintakaavio ja kdytinnot onnettomuustilanteissa. Téatd tavoitetta el
saavutettu vield.
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Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Hengellinen elimé vahvistuu

Arvio: Helsingin hiippakunnasta on 7 seurakuntaa mukana “Tielli”-prosessissa. Hiippakunnan rooli
on edistad kehittimisseurakuntien keskindistd yhteyttd seka vilittdd prosessissa l0ytyneitid ideoita ja
hyvid kiytint6jd kaikkiin hiippakunnan seurakuntiin.

Piispa ja hiippakunta olivat nikyvisti esilld Papiston piivien toteutuksessa sekd kansainvilisen
Taize-yhteis6n kokoontumisessa. Molemmat vahvistivat sekd seurakunnan jumalanpalveluselimia
ettd yksityisen ihmisen hengellistd identiteettid. My6s ekumeenisuutta on pidetty vahvasti esilla.

Hiippakunnan kirkkoherrojen seminaari paneutui evankelioimiseen ja hengellisen elimin joh-
tamiseen.

Tavoite 2: Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
Arvio: Hiippakunnan diakoniarahastoon tuli vuoden aikana 57 hakemusta. Avustuksiin kaytettiin
yhteensd 42 619,09 €, josta vuoden 2012 Yhteisvastuukerdyksen tuoton osuus oli 29 312,67 € ja
hiippakunnan diakoniarahastolle tulleiden kolehtien osuus 9 070,65 €. Muista budjettivaroista kaytet-
tiin 4 235,77 €.

Piispan syntymépiivien lahjakeriys tuotti n. 18 000 € lasten koulutukseen ja kanaloiden perus-
tamiseen Afrikassa.

Lihetysjuhlien valmistelu vuodelle 2013 tiivistyi. Tehtiin pditds toimittaa pappisvihkimys juh-
lamessussa Messukeskuksessa.

Tavoite 3: Viemme viestid
Arvio: Hengellinen elimi verkossa -peruskurssin kéivi 97 tyontekijaa 7 ryhmassa.

Hiippakunnan viestintdpidivd ”Julkisuuden hallinta ja mainekriisit” rakennettiin yhdessid Kirkon
tiedotuskeskuksen ja seurakuntayhtymien kanssa. Tuloksena ennitysmairi osallistujia ja sisallollisesti
rakentava péivi.

Hiippakuntauutiset-lehden ilmestymiskerrat vihennettiin entisestd kolmesta kahteen.

Tavoite 4: Rakenteet palvelevat

Arvio: Helsingin ja Porvoon piispat kutsuivat itdisen Uudenmaan seurakuntien edustajat keskuste-
lemaan kuntauudistuksen ja muiden rakenteellisten muutosten vaikutuksista seurakuntarakentee-
seen. Rakennemuutokset olivat vahvasti esilld johtamiskoulutusten sisallissa.

Tuomiokapituli jirjesti kolmeen seurakuntaan tyoyhteison konsultaatiota. Madrarahana kiytet-
tiin edellisen vuoden miirirahasidstoja.

Tuomiokapitulin henkil6st6 opetteli uudenlaista toimintakulttuuria, kun toimistosihteerien
henkil6tyovuosimairi supistui nopeasti osa-aikaelikkeiden takia. Kirkon koulutuskeskuksen raken-
tamasta sihkoisestd koulutuskalenteri-/ ilmoittautumisjirjestelmistd sekd sihkoisestd, etikiyton
mahdollistavasta kalenterista on ollut suurta apua.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2012 Talousarvio 2012 Poikkeama
Toimintatuotot 130 414 158 500 28 086
Toimintakulut 1534 750 1512 200 22550
Toimintajadma 1 404 336 1353 700 50 636
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9 ESPOON HIIPPAKUNTA

Toiminta-ajatus

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaelimii seka edistda kirkon tehtdvaa
ja toimintaedellytyksid hiippakunnan alueella.

Tarkeimmat tapahtumat toimintaympéristdssa ja toiminnassa kertomusvuoden aikana

e uuden piispan aloittaminen tehtivissain

e tuomiokapitulin strategiatyOskentely

e Hengellinen elimi verkossa -projekti

e scurakuntien jumalanpalveluselimin kehittiminen

e tuomiokapitulin istunto- ja esittelykiytintdjen kehittiminen

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tavoite 1: Tuomiokapitulin toimintalinjauksen uudistaminen
Arvio: Tuomiokapitulin asettama strategiatyoryhma on tyéskennellyt piispan johdolla ja tuomioka-
pituli on hyvaksynyt joulukuussa ty6ryhman ehdotuksen toimintalinjaukseksi 2013 -2015.

Tavoite 2: Uuden piispan perehtyminen tehtiviinsa

Arvio: Uusi piispa on saanut perehdytysta tehtiviinsd paitsi edeltédjiltddn myos tuomiokapitulin hen-
kilokunnalta ja istunnon jaseniltd. Myos yhteys muihin piispoihin on tukenut uuteen virkaan pereh-
tymista.

Tavoite 3: Hengellinen elima verkossa -projekti

Arvio: Koulutustapahtumaa, joihin osallistui yhteensd 92 hiippakunnan seurakuntien tyontekijaa.
Kaikkiaan Espoon hiippakunnassa on hankkeen aikana koulutettu 213 tyontekijaa. Palautteet koulu-
tuksista, erityisesti Some+klinikasta, ovat olleet myonteisid. Some+klinikka oli monipuolinen ja laaja
seminaari, joka tarjosi tietoa sekid kokeneelle verkkotyontekijille ettd vasta-alkajalle.

Jatkossa Espoon hiippakunnassa ei jirjestetd erillisia verkkotyéhon keskittyvid koulutuksia.
Hiippakunnan verkkokouluttajista kootaan resurssi, jota seurakunnat voivat halutessaan kayttad pai-
kallisiin koulutuksiin. Verkkotyota tekevit tyotekijiat ohjataan osallistumaan esim. Palmenian koulu-
tus- ja kehittimiskeskuksen jirjestimiin koulutuksiin. Tuomiokapitulin omassa viestinnissd sosiaali-
sen median ja verkon kidyttimista kehitetdan aktiivisesti.

Tavoite 4: Seurakuntien jumalanpalveluselimin kehittiminen
Arvio: Jumalanpalveluselimin kehittimisty6td on toteutettu yhteistyOssa valtakunnallisen Tielld — Pa
vag -hankkeen kanssa. Hankeseurakuntien tyontekijit ja luottamushenkil6t ovat kokoontuneet seki
omiin seminaareihinsa ettd esitelleet tyonsa tuloksia hiippakunnallisessa jumalanpalveluselimin tee-
mapiivissi, joka jarjestettiin ensimmaistd kertaa toukokuussa 2012. Tuomiokapitulin virastossa on
paneuduttu hengellisen eliman ja rukouselimin kehittimiseen.

Tavoite 5: Tuomiokapitulin istunto- ja esittelykdytintojen kehittdiminen
Arvio: Hallinnon tehtéivid on hoidettu entisin resurssein. Hallinnon tiimiin kuuluvat lakimiesasessori
ja notaari. Tamin lisdksi yksi palvelutiimin toimistosihteereistd tekee erityisesti hallinnon tehtévia.



93

Hallinnon keskeisid tehtdvid ovat tuomiokapitulin istuntojen ja hiippakuntavaltuuston kokousten

kiytinnon jarjestelyihin liittyvit tehtavit.

Istunto- ja esittelykdytint6d on toimintakauden aikana selkiytetty. Viranhaltijapditosten paatos-
vallan delegointia viranhaltijoille on laajennettu. Tdma on vaikuttanut asioiden kisittelyaikatauluihin.

Toimintaa tai taloutta kuvaavat tunnusluvut

Toteutuma 2012 Tavoite 2012 Toteutuma 2011 | Toteutuma 2010
Toimintatuotot 96.385,33 127.800 81.356,08 88.139,83
Toimintakulut 1.247.875,73 1.272.600 1.232.347,50 1.194.971,05
Toimintajadma -1.151.490,40 -1.144.800 -1.150.991,42 -1.106.831,22
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Liite 2

KIRKKOHALLITUKSEN KOKOONPANO JA PAATOKSET

Kirkkohallituksen jasenet vuonna 2012

Puheenjohtaja arkkipiispa Kari Mikinen
31.5.2012 saakka:
Varapuheenjohtaja esittelijineuvos Freja Higgblom

Kirkolliskokouksen valitsemat maallikkojdsenet:

filosofian maisteri Leena Huima Helsingin hiippakunta
esittelijineuvos Freja Higgblom Porvoon hiippakunta
hallintojohtaja Matti Ilveskoski Tampereen hiippakunta
sosiaalineuvos Esa Koukkari Oulun hiippakunta
agrologi Johannes Leppinen Lapuan hiippakunta
kirdjatuomari Outi Nokso-Koivisto Espoon hiippakunta
toimittaja Marjaana Perttula Turun arkkihiippakunta
seurakuntaneuvos Risto Rasimus Mikkelin hiippakunta
JHTT-tilintarkastaja Veikko Viisinen Kuopion hiippakunta

Kirkolliskokouksen valitsemat pappisjdsenet:

kirkkoherra Jari Pennanen
kappalainen Riitta Sarkio

Piispainkokouksen valitsemat jisenet:

piispa Mikko Heikka

piispa Samuel Salmi

1.6.2012 lukien:

Varapuheenjohtaja toimittaja Marjaana Perttula

Kirkolliskokouksen valitsemat maallikkojdsenet:

laaketieteen tohtori Riitta Alaja Tampereen hiippakunta
sosiaalineuvos Esa Koukkari Oulun hiippakunta
agrologi Johannes Leppinen Lapuan hiippakunta
kardjatuomari Outi Nokso-Koivisto Espoon hiippakunta
hallintopaillikko Sami Ojala Helsingin hiippakunta
toimittaja Marjaana Perttula Turun arkkihiippakunta
seurakuntaneuvos Risto Rasimus Mikkelin hiippakunta
sosionomi Veikko Viisinen Kuopion hiippakunta

hallintoylilaakari Asa A. Westerlund Porvoon hiippakunta
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Kirkolliskokouksen valitsemat pappisjdsenet:

kirkkoherra
kappalainen

Tapio Seppaila
Eija Nivala

Piispainkokouksen valitsemat jisenet:

piispa
piispa

Virastokollegio vuonna 2012

Puheenjohtaja: kansliapaallikké
kirkkoneuvos

kirkkoneuvos

kirkkoneuvos

kirkkoneuvos

kirkkoneuvos

Sihteeri: hallintopaallikk6

hallintopaillikko

Irja Askola
Bjorn Vikstréom

Jukka Keskitalo
Risto Voipio
Leena Rantanen
Pirjo Pihlaja

Pekka Huokuna
Kimmo Kiiridinen

Mikko Salmela 18.3. saakka
Asta Virtaniemi 1.4. lahtien

Taysistunto kokoontui 10 kertaa. Virastokollegio kokoontui kertomusvuonna siannénmukaisesti

viikoittain.

Kirkkohallituksen viraston johtoryhmiin kuuluivat virastokollegion jasenten lisiksi viestintdjohtaja

ja hallintopaallikko.

Kirkkohallituksessa kasitellyt asiat

Vuonna 2012 Vuonna 2011 Vuonna 2010
Vireille tulleet asiat 980 884 877
dysitunnon po; takirjoihin 264 37 267
kertyneet pykalat
Vlrastokoﬂegl?? poytakirjoihin 773 T4 748
kertyneet pykalat




Liite 3

KIRKKOHALLITUKSEN ASETTAMAT JOHTOKUNNAT, NEUVOTTELUKUNNAT,
TOIMIKUNNAT JA TYORYHMAT VUONNA 2012

Johtokunnat

Kirkon keskusrahaston elikerahaston johto-
kunta

Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelu-
keskuksen johtokunta

Neuvottelukunnat

Aikuiset ja kirkko -neuvottelukunta

Kirkon arkistotoimen neuvottelukunta

Kirkon EU-neuvottelukunta

Kirkon ihmisoikeuskysymysten neuvottelukunta
Kirkon jarjestoyhteistyon neuvottelukunta
Kirkon keskusrahaston ty6kyvyttémyys- ja kun-
toutusasioiden neuvottelukunta

Kirkon kulttuuriperinnén neuvottelukunta
Kirkon liikunta- ja urheiluneuvottelukunta
Kirkon taloudellinen neuvottelukunta

Kirkon tasa-arvokysymysten neuvottelukunta
Kirkon urkuasiain neuvottelukunta

Kirkon vammaistyon neuvottelukunta

Kirkon vankilasielunhoidon neuvottelukunta
Kirkon wvastuullisen sijoittamisen neuvottelu-
kunta

Pyhi-painopisteen neuvottelukunta

Romanit ja kirkko -neuvottelukunta
Saamelaisty6n neuvottelukunta
Ulkomaantutkintojen neuvottelukunta
Vapaaehtoistoiminnan neuvottelukunta

Toimikunnat

Kirkon evankelioimistyén toimikunta
Kirkkohallituksen tydymparistotoimikunta
Kirkolliskokouksen  historiateoksen  kirjoitta-
mista valmisteleva toimikunta

Kirkon diakonian ja yhteiskuntatyén toimikunta
Kirkon jumalanpalvelus- ja musiikkitoimikunta
Kirkon kasvatuksen ja nuorisotyon toimikunta
Kirkon diakonian ja sielunhoidon toimikunta
Kirkon  jumalanpalvelus- ja  yhteiskunta-
toimikunta

Kirkon kasvatuksen ja perheasiain toimikunta
Kirkon koulutuskeskuksen toimikunta

Kirkon kunniamerkkitoimikunta

Kirkon laintarkastustoimikunta

Kirkon maaseututoimikunta

Kirkon perheasiain toimikunta

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen toimi-
kunta

Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunta

Kirkon tiedotuskeskuksen toimikunta

Kirkon tutkimuskeskuksen toimikunta
Kirkkohallituksen tydymparistotoimikunta
Yhteisvastuukerdyksen kerdystoimikunta

Tyoryhmat

Aikuistyon tyoryhma

Ammatillisen koulutuksen tyoryhma
Asianhallinnan esiselvitystyon ohjausryhma
Asianhallinnan  kehittimishankkeen  ohjaus-
ryhma

Asianhallinnan kehittimishankkeen ty6ryhma
Asianhallinnan uudistamisen esiselvitystyéryhma
Evl.fi-palvelun johtoryhma
Evl.fi-viestintajrjestelmin  kilpailutusprojektin
ohjausryhma

Hengellinen elima verkossa -hankkeen johto-
ryhma

Julkaisu- ja messutoiminta Kirkkohallituksessa
-hankkeen ohjausryhmi

Kirkkohallituksen julkaisutoiminnan kehittimis-
projektin projektiryhma



Kirkkohallituksen messutoiminnan kehittimis-
projektin projektiryhma

Kirkkohallituksen puhelinlaitteiden kehittimis-
projektin alaprojekti ’Soneran jatkosopimuksen
ratkaiseminen seki laitteiden hankinta-aikataulu’
Kirkkohallituksen puhelinlaitteiden kehittimis-
projektin alaprojekti "Uuden puhelinmallin kayt-
toonotto’

Kirkkohallituksen puhelinlaitteiden kehittimis-
projektin alaprojekti "Uuden puhelinmallin valin-
ta ja BYOD-periaatteen ratkaiseminen’
Kirkkohallituksen puhelinlaitteiden kehittimis-
projektin ohjausryhma

Kirkkohallituksen
hankkeen ohjausryhmi

strategian  toimeenpano-
Kirkkohallituksen viraston valmiustyoryhma
Kirkkohallituksen yhteistd koulutusta valmis-
televa tyGryhmi

Kirkkojen vakuutusarvomallia laativa tyoryhma
Kirkkolainsdddinnon kodifiointityéryhma
Kirkon esitteen toimituskunta

Kirkon jisentietojirjestelmidhankkeen johto-
ryhmi
Kirkon jisentietojirjestelmdn  rakentaminen;

alaprojektien ty6ryhmit
Kirkon keskushallinnon siirtyminen Kirkon
palvelukeskuksen asiakkaaksi; siirtymisprojektin
ohjausryhma

Kirkon keskushallinto 2015

Kirkon keskusrahaston IT-aluetta ohjaava ohja-
usryhma

Kirkon kulttuuripalkintotyéryhma

Kirkon monikulttuurisen tyon tyoryhma

Kirkon selkoty6ryhma

Kirkon strategia 2020 -ty6ryhma

Kirkon

-tyoryhma

Varpu  (varhaisen  puuttumisen)
Kirkon ympiristoasioiden seurantaryhma
Mallisdantétyoryhma
Miidrdenemmistésadnnosten muuttamista  val-
misteleva ty6ryhma

Naispuolisen papin virkapukuhankinnan seu-

rantaryhma
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Projektiryhmi hoitamaan kirkon tyopaikkatorin
kilpailutusta

Puhelinty6ryhma

Pyhi-painopisteen ohjausryhma
Rakennemuutoksia tukeva tyoryhmi

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden suun-
nittelutyéryhma
Sertika-jirjestelman eri osien suunnittelua,

rakentamista ja kayttod ohjaava tyoryhma
Seurakunnassa toteutettavan aluetyén raken-
teiden ja aluetyOssd kidytettdvien nimitysten ko-
konaisuudistus ohjaava ty6ryhma
Seurakuntarakenteiden  kehittdmishankkeeseen
liittyva metropolialueen tyoryhma
Seurakuntarakenteiden ty6ryhma
Seurakuntatalouden ty6ryhma
Seurakuntavaalien 2014 viestinti- ja tulos-
palveluty6ryhma

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien yhteistd
tehtiviluokitusta ja e AMSia laativa tyéryhma
Seurakuntien jumalanpalveluselimin kehittdmis-
hankkeen ohjausryhmi

Seurakuntien rakennemuutoshankkeen ohjaus-
ryhma
Seurakuntien  rakennemuutoksen  viestinnin
suunnittelun projektiryhma

Suomenkielisen virsikirjan lisdvihkoa valmiste-
leva tyoryhma

Suomenkielisen virsikirjan lisaivihkon valmiste-
lun ohjausryhma

Syrjintikieltoty6ryhma

Tietohallinnon johtoryhma

Tilastoty6ryhma

Tulevaisuusselonteko 2014 -tyoryhma
TYP-jirjestelma Logican t6itd ohjaava tyéryhma
Uskonpuhdistuksen juhlavuoden 2017 ty6ryhma
Vapaachtoistoiminnan kehittimishankkeen tiimi
(ohjausryhma)

Verkko ja teologia -tyoryhma

Verkkoviestinnin johtoryhma

Viittomakielinen kdannostyoryhma

Ymparistotyoryhma

Tarkempia tietoja Internetissa: sakasti.evl.fi
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Liite 4
KIRKKOHALLITUKSEN ANTAMAT LAUSUNNOT VUONNA 2012

Lausuntoja on kertomusvuonna annettu seuraavasti:

Maa- ja metsatalousministerio

- Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi puutavaran mittauksesta

Oikeusministerio

- Arviomuistio, jossa selvitetddn sijaissynnytysjérjestelyihin liittyvid oikeudellisia kysymyksia ja
saantelyvaihtoehtoja

- Luonnos hallituksen esitykseksi kisittelyn joutuisuutta hallinnossa ja oikeussuojaa kisittelyn
viivistyessd koskevaksi lainsdddannéksi

- Maksuviivastystyoryhman mietinté Maksuviivastysdirektiivin taytintoonpano ja perintilain
uudistaminen

- Pikaluotto 2011 -ty6ryhmin mietint6 Pikaluottolainsiddinnén muuttaminen

- Tyoryhmimietinté “Kantelutyéryhman loppuraportti”

Opetus- ja kulttuuriministerié

- Oikaisuvaatimus- ja valituslupajirjestelman laajentaminen

- Ammattikorkeakoulu-uudistukseen liittyva hallituksen esitys

- Buroopan komission ehdotus direktiiviksi tekijanoikeuksien ja lihioikeuksien kollektiivisesta
hallinnoinnista ja musiikkiteosten rajat ylittivien verkkokdyton lisensioinnista yhteismarkki-
noilla

- Keskustelumuistio Tekijanoikeuspolitiikka 2012

- Komission ehdotus ammattipatevyysdirektiivin muuttamiseksi

- Perusopetuksen aamu- ja iltapdivitoiminnan seki kerhotoiminnan laatukortit

- Selvitys valtakunnallisen erikoismuseojirjestelman toimivuudesta ja kehittimistarpeista

- Tekijinoikeustoimikunnan mietint6 Ratkaisuja digiajan haasteisiin

- Tulevaisuuden perusopetus - valtakunnalliset tavoitteet ja tuntijako -mietinto

Rikosseuraamusvirasto

- Rikosseuraamuslaitoksen asettaman tyoryhmin esitys Paihdetyon linjaukset vuosille 2012—
2016
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Sosiaali- ja terveysministerio

- Luonnos laiksi ikddntyneen vieston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkiiden sosiaali- ja terve-
yspalveluista

- Sosiaalihuollon lainsdddinnon uudistamistyoryhmin loppuraportti

- Ty6ryhmimuistio Ulkomaalaisille maksettavan toimeentulotuen kasittelyd koskevien menet-
telytapojen selkeyttiminen

Tyo6- ja elinkeinoministerid
- Valtion kotouttamisohjelman luonnos 28.2.2012: Hallituksen painopisteet vuosille 2012—
2015
Ulkoasiainministeri6
- YK Lapsen oikeuksien yleissopimuksen valinnainen poytakirja, jolla mahdollistetaan yksil6-
ja valtiovalitukset seka tutkintamenettely
Valtiovarainministeri6
- Kunnallishallinnon rakenne -tydryhmin selvitys Elinvoimainen kunta- ja palvelurakenne
- Hallituksen esitys valtion elikelain ja erdiden muiden lakien muuttamisesta
- Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi tuloverolain 73 §:n, elinkeinotulon ve-
rottamisesta annetun lain 55 §:n ja maatilatalouden tuloverolain 10e §:n muuttamisesta
- Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi verotusta koskevasta ennakkopaitosvalituksesta seka

erdistd muista verotusmenettelyi ja muutoksenhakua koskevista muutoksista
- Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi yleisradioverosta seka eriiksi sithen liittyviksi laeiksi

Helsingin hallinto-oikeudelle on annettu lausunnot neljadntoista valitusasiaan.

Tarkempia tietoja Internetissa: sakasti.evl.fi



JULKAISUSARIAT VUONNA 2012

Kirkkohallituksella on viisi julkaisusarjaa:
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Liite 5

A - kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden mietinnot,

B - piispainkokouksen asettamien toimikuntien ja tyéryhmien mietinnét,

C - kirkkohallituksen asettamien toimikuntien ja tydryhmien mietinnot

Suomen ev.lut. kirkon kirkkohallituksen julkaisuja, jossa ilmestyy eri osastojen julkaisuja seka
Publikationer fran Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland, jossa ilmestyy eri osastojen ruotsinkielisid

julkaisuja

Kertomusvuoden aikana ovat ilmestyneet julkaisut:

Sarja A -

Sarja B -

Sarja C 2012:1
2012:2
2012:3

2012:4

2012:5

2012:6

2012:7

2012:8

Kirkollisten rakennusten suojelu: Kirkkohallituksen viras-
tokollegion 28.4.2011 asettaman tyoryhman mietintd
Skydd av kyrkliga byggnader: betinkande av arbetsgrupp
tillsatt av Kyrkostryrelsens plenum 28.4.2011

Styrgruppen for foérsamlingarnas strukturférandringar
2008-2011. Slutrapport

Selvitys seurakunnissa toteutettavan aluetyon rakenteiden
sekd aluety6ssi kiytettivien nimitysten toimivuudesta:
Petri Maatta

Kirkolliskokouksen miirdenemmistosidnnoksen muut-
taminen: kirkkohallituksen tiysistunnon 17.8.2011 aset-
taman tyOryhmain mietinto

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon keskushallinnon
kehittiminen: Kirkon keskushallinto 2015 -ty6ryhmin
mietint6 9.8.2012

Utveckling av centralférvaltningen for  evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland: betinkande av arbetsgrubben
for kyrkans centralférvaltning 2015 9.8.2012
Syrjintikieltosdantely  Suomen  evankelis-luterilaisessa
kirkossa: Syrjintikieltoryhmén mietint6 21.11.2012

Suomen ev.lut. kirkon kirkkohallituksen julkaisuja:

2012:1
2012:2
2012:3
2012:4
2012:5
2012:6
2012:7

Kirkon ympiristodiplominkasikirja 2012

Kirkon saavutettavuusohjelma

Kirkon saavutettavuusohjelma selkosaameksi

Usko ja elima — kristinuskon péddkohdat selkokielelld
Tytot ja pojat seurakuntalaisina -kehittimisasiakirja
Nuoret seurakuntalaisina -kehittdmisasiakirja
Aikuiset seurakuntalaisina -kehittdmisasiakirja
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Publikationer fran Evangelisk-lutherska kyrkan 1 Finland

2012:1
2012:2
2012:3
2012:4
2012:5
2012:6
2012:7

2012:8
2012:9

Tjina Herren med glidje

Kyrkans Kauhajoki-projekt. Slutrapport
Kyrkans tillganglighetsprogram

Kyrkans littldsta tillginglighetsprogram
Handbok f6r kyrkans miljodiplom 2012

Tro och liv — det viktiga i kristen tro
Utvecklingsdokumentet Flickor och pojkar

1 forsamlingen

Utvecklingsdokumentet Unga 1 férsamlingen
Utvecklingsdokumentet Vuxna i forsamlingen

Julkaisuja on ilmestynyt my6s sarjojen ulkopuolella. Julkaisuista on kerrottu tarkemmin kunkin osas-
ton yhteydessi. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut on lueteltu tutkimuskeskuksen vuosikertomuk-

sen kohdalla.

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisut

Kirkon tutkimuskeskuksella on kolme omaa sarjaa: julkaisuja-sarja, WWW-julkaisut ja Publications-
sarja. Keskuksen sarjoissa ilmestyi kertomusvuonna kuusi julkaisua seuraavasti:

Julkaisuja 115

Julkaisuja 116

www-julkaisuja 29

www-julkaisuja 30

www-julkaisuja 31

Publication 61

Haastettu kirkko. Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina
2008-2011, 416 s.

Hanna Ranssi-Matikainen

Yhdessi sittenkin. Kokemukset erokriisistd, vertaistuesta ja muutoksesta
parisuhteessa, 405 s.

Miia Leinonen ja Kati Niemeld

Jumalanpalvelus arjen  voimavarana. Seurakuntalaisten jumalan-
palvelusodotukset ja -kokemukset, 28 s.

Leevi Ruonakoski

Virsitekstien muotoutuminen virsikirjachdotuksesta vuoden 1986
virsikirjaan, 102 s.

Meri-Anna Hintsala ja Kimmo Ketola

Kohtaamista vai oikeaa tietoa? Kirkon tyontekijoiden kokemuksia tyosti
sosiaalisessa mediassa, 55 s.

Kati Niemeli (toim.)
Church Work and Management in Change, 294 s.
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Kirkkohallituksen yleiskirjeet vuonna 2012

10.

11.

12.

2.1.2012

11.1.2012

6.2.2012

7.2.2012

1.3.2012

7.3.2012

15.3.2012

20.4.2012

3.5.2012

30.5.2012

31.5. 2012

15.6.2012

Kirkolliskokouksen maallikkoedustajien ja hiippakunta-
valtuuston maallikkojdsenten vaalientoimittamista kos-
kevat ohjeet puheenjohtajalle ja mallipSytikirjat

Liite 1: Ohjeita vaalikokouksen puheenjohtajalle

Liite 2: Vaalipoytakirjan malli — kirkkovaltuusto

Liite 3: Vaalipoytakirjan malli — seurakuntaneuvoston ja
yhteisen kirkkovaltuuston jisenten kokous

Piispainkokouksen paités kirkon varhaiskasvatuksen
ohjaajan viran kelpoisuusvaatimukseksi hyviksyttavista
ammattikorkeakoulututkinnosta

Liste: Kirkon sddadéskokoelma nro 110

Tilastolomakkeiden A7—-A9 lihettaminen Kirkkohalli-
tukseen tilastovuodelta 2011

TLaskennallinen osuus elakevastuusta 31.12.2011

Piispainkokouksen péitos toisen evankelis-luterilaisen
kirkon tai muun kristillisen uskontokunnan tai yhteison
papin edellytyksistd suorittaa kirkollisia toimituksia an-
netun piispainkokouksen pidtoksen muuttamisesta
Liite: Kirkon sdddoskokoelma nro 111

Seurakunnan asiakirjojen tallettaminen arkistolaitok-
seen ja ohje seurakunnan asiakirjojen suojaamisesta
poikkeusoloissa

Kirkkohallituksen ja Kopiosto ry:n vilinen valokopi-
ointisopimus vuosille 2012-2014

Liite 1: Sopimus

Liite 2: Poytikirja

Liite 3: Nuottiohjeistus (20.1.2010)

Esitykset ritarikuntien kunniamerkkien saajiksi itse-
naisyyspaivana 2012

Liite: Ohjeita kunniamerkkiesitysten tekemisesta
Markkinaoikeuden uusi osoite valitusosoituksiin
Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen muutos koskien kirkol-
lisia vaakunoita, sinetteja ja leimoja

Liste 1: Sinetin ja leiman mittaaminen

Adnestimis- ja kuulemismenettelyisti

Kirjurin kayttoonotosta
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

19.6.2012

18.9.2012

26.9.2012

28.9.2012

16.10.2012

30.10.2012

2.11.2012

16.11.2012

10.12.2012

18.12.2012
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Taloushallinnon perusohjeeseen muutoksia 1.9.2012 ja
1.1.2013 lukien
Liste 1: Kustannusten kohdentaminen
Liste 2: Kustannusten kohdentaminen hautaustoimelle
Liste 3: Tililuettelo 1.9.2012 Tuloslaskelma

Lzite 4: Tililuettelo 1.9.2012 Tase Vastaavaa
Lute 5: Tililuettelo 1.9.2012 Tase Vastattavaa

Vuoden 2013 talousarvion valmistelun perusteita
Pistevirsikirja julkaistu

Vuoden 2013 kirkkokolehdit

Vuoden 2013  tuloveroprosentin  ilmoittaminen
verohallinnolle

Liite: lmoituslomake Ev.lut. seurakunnan tuloveropro-
sentti vuodelle 2013

Viesto- ja toimintatilastot 2012

Ajankohtaista Kirkon palvelukeskuksesta

Seurakuntien maksut Kirkon keskusrahastolle

Ehtoolliselle osallistumisen helpottaminen keliaakikoille
ja vehniallergikoille

Hautaustoimen maksuja koskeva muutos kirkkolakiin
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Kirkon tyomarkkinalaitoksen toimiston yleiskirjeet vuonna 2012

A-yleiskirjeet
A1/2012 9.1.2012 1. Luottamusmieskurssit
2. Kirkon tydomarkkinalaitoksen yleiskirjeet
vuonna 2011
A2/2012 14.2.2012 1. Palkantarkistukset 1.3.2012
2. Luottamusmieskurssit
A3/2012 16.2.2012 Kirkon ty6olobarometri 2011
A4/2012 13.3.2012 Paikallisen jarjestelyerin neuvottelumenettelyi
koskeva ohjeistus
A5/2012 15.3.2012 Kirkon ty6terveyshuoltotutkimus
A6/2012 23.3.2012 Kirkon palkkatilastoja
A7/2012 30.3.2012 Luottamusmieskurssi
A8/2012 20.4.2012 Kertaerin maksaminen toukokuussa 2012
A9/2012 20.6.2012 Kirkon tyémarkkinalaitoksen toimisto suljettuna
A10/2012 29.8.2012 Kirkon ty6terveyshuoltotutkimus
A11/2012 11.9.2012 Tasa-arvosuunnittelu ja palkkakartoitukset
seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa
A12/2012 19.9.2012 Kevan Kaari-palvelut seurakunnille
A13/2012 1.11.2012 Suositussopimus toimituspalkkioista
A14/2012 18.12.2012 Luontoisetujen verotusarvot 1.1.2013 lukien
A15/2012 21.12.2012 Matkakustannusten korvausmairit 1.1.2013 lukien
Kirkonkello

Kirkkohallituksen tiedotuslehti Kirkonkello ilmestyi kertomusvuonna 12 kertaa KIRKKO-verkossa
osoitteessa http://sakasti.evl.fi. Pdajutussa on haastateltu Kirkkohallituksen tyontekijoitd ja luotta-
mushenkil6itd heiddn tehtiviinsa liittyvistd ajankohtaisista aiheista. Kolumnin kirjoittajat vaihtuvat
numeroittain. Kuukauden kasvona on ollut johonkin tirkedan aiheeseen kirkossa liittynyt henkil6.
Verkkojulkaisun pdatoimittajan lyhyt pakina Pekan palaset ilmestyi 11 kertaa. Ajankohtaista-palstalla
esiteltiin kirkkohallituksen luottamushenkiléjdsenid. Kirkonkellon toimituskuntaan kuuluivat Pekka
Huokuna (pj), Tuula Lonkainen (toimitussihteeri), Timo Vasko ja Sari Vidriniemi.
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Liite 6

KIRKKOHALLITUKSEN ESITYKSET KIRKOLLISKOKOUKSELLE VUONNA 2012

Kertomusvuonna kirkolliskokoukselle tehtiin seuraavat esitykset:

1/12
2/12

3/12
4/12
5/12
6/12
7/12
8/12

9/12
10/12

11/12
12/12

Kirkolliskokouksen lainoppinut asiantuntija vuosiksi 2012-2016

Yhteisty6asiakirja Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja Eteldisen Afrikan evankelis-
luterilaisen kirkon valilla

Kirkon ulkoasiain neuvoston toimintakertomus vuodelta 2011

Kirkkolain kirkollista rakennussuojelua koskevien sidinnésten muuttaminen

Kirkon keskusrahaston vuoden 2012 talousarvion 1. muutos

Kirkolliskokouksen lainoppinut asiantuntija vuosiksi 2012-2016

Kirkolliskokousta koskevan miiaraenemmistosaannoksen muuttaminen

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2013 ja toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2013-2015

Kirkon nelivuotiskertomus vuosilta 2008—2011. Haastettu kirkko. Suomen evankelis-
luterilainen kirkko vuosina 2008—2011

Kodin siunaamisen viittomakielinen kdannds

Seurakuntarakenteiden kehittdmisen pailinjat

Lapsivaikutusten arviointia sekéd lasten kuulemista koskevien sdidnndésten lisidminen
kirkkolain 25 lukuun

Kirkkohallituksen kirjeet kirkolliskokoukselle:

1/12
2/12
3/12
4/12

Kirkolliskokouksen kokoontumispaikka (2011-00333)

Kirkolliskokouksen valitsijamiespaikkojen jako toimikaudella 2012-2016 (2012-00194)
Kirkolliskokouksen sihteerist6 (2012-00245)

Kirkon keskusrahaston tilintarkastajana toimivan tilintarkastusyhteisén valinta kirkol-
liskokouksen vuosien 2012-2015 toimikautta vastaavalle ajalle (2012-00182)

Lisaksi kirkolliskokoukselle annettiin seuraava ilmoitus:

1/12

Talousarvioehdotukset Kirkon keskusrahaston vuoden 2013 talousarvioon (Kirkko-
hallitus) (2012-00315)
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Liite 7
KOLEHDIT VUONNA 2012

Kirkkohallitus méarisi viralliset kolehdit kannettaviksi tiettyind pdivind vuoden 2012 aikana seuraa-
viin kohteisiin Turun arkkihiippakunnan ja Tampereen, Oulun, Mikkelin, Kuopion, Lapuan, Helsin-
gin ja Espoon hiippakunnissa:

Nuorten Keskus ry

Suomen Merimieskirkko ry

Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry

Kirkon musiikkijuhlat 2012

Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys r.y.
Kirkon diakoniarahasto

Radioldhetysjirjestd Sanansaattajat r.y.
Suomen Pipliaseura

Kaatuneitten Omaisten Liitto ry

Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry
Herittdja-Yhdistys ry

Suomen Ev.]ut. Seurakuntien Lapsityén Keskus ry
Veteraanivastuu ry

Kansan Raamattuseuran S4iti6

Suomen Poikien ja Tyttjen Keskus — PTK ry
Hiljaisuuden Ystavit ry

Kirkon Ulkomaanavun siatio

Suomen Evankelisluterilainen Opiskelija- ja Koululaislihetys ry
Kirkkopalvelut

Suomen Raamattuopiston Sdatio

Suomen Lihetysseura ry

Suomen Evankelisluterilainen Kansanldhetys

Lisaksi seurakunnan kolehtisuunnitelmaan sijoitetaan tuomiokapitulin madraamit kolehdit.

Kirkkohallitus suositteli lisiksi seurakunnille yleiskirjeessdin seuraavien kohteiden huomioon otta-
mista kolehtisuunnitelmaa laadittaessa:

Martinus-saatio

Suomen teologinen instituutti ry
Raamatunlukijain liitto ry

Suomen Kiistillisen Ty6vaen Liitto ry
Lestadiolainen Uusheritys ry

Evankelinen lihetysyhdistys — ELY ry
Partaharju-saitio

Suomen Gideonit Gideoniterna i Finland ry
Tuomasyhteiso ry

Suomen Kiistillinen Ylioppilasliitto ry
Suomen NMKY:n Liitto ry

Suomen Setlementtiliitto ry
Evankelis-luterilainen Lahetysyhdistys Kylvaja ry
Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry
Karjalan Evankelinen Seura ry
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Sininauhasaatié
Romano Missio ry
Muurmanskin alueen luterilaisen seurakuntatyon kehittdmisrahasto

Porvoon hiippakuntaan kuuluvissa seurakunnissa Kirkkohallitus mairisi kannettavaksi vuoden 2012
aitkana seuraavat viralliset kolehdit:

Luthersk Inremission r.f

Ekumeniska Radet i Finland rf

Retreatstiftelsen Snoan

Stiftsgarden Larkkulla

Svenska Lutherska Evangeliféreningen i Finland r.f
Finska Bibelsillskapet rf

Forbundet Kyrkans Ungdom r.f

Finlands Sjomanskyrka rf

Finlands Evangelisk-lutherska Student- och Skolungdomsmission rf
FDUV/Férbundet De Utvecklingsstordas Vil
Finlands Kristliga Studentférbund r.f

Kran r.f.

Kyrkans missionscentral

Suomen Gideonit Gideoniterna i Finland ry
Forbundet Kristen Skolungdom r.f
Forsamlingsforbundet rf

Finlands svenska kyrkosangsférbund rf

Oppilaitos- ja nuorisotydlle kertomusvuonna kannetusta kolehdista jaettiin Opiskelijoiden
lihetysliitolle (OL) 1 500 €, Suomen Ev.]ut. Opiskelija- ja Koululaislihetykselle (OPKO) 45 000 € ja
Suomen Kiistilliselle Ylioppilasliitolle (SKY) 21 500 €, yhteensd 68 000 euroa.

Piihde- ja kriminaality6én kolehdin tuotto 61 500 euroa jaettiin lokakuussa seuraavasti: Alko-
holiperheen lasten tuki 2 500 €, Ev.lut Lihimmaislahetys 5 500 €, Nuorten Keskus 8 500 €, Sininau-
haliitto 10 000 €, Sininen Pysikki 8 000 €, Suomen Katuldhetysliitto 6 000 €, Suomen Valkonau-
haliitto — Forbundet Vita Bandet 1 Finland 8 500 €, Lahden seurakuntayhtymin diakoniakeskus Ma-
ria 10 000 € ja Tampereen huumeklinikka 2 500 €.

Sotiemme veteraanien keskuudessa tehtidviin hengelliseen ty6hén mairityt kolehtikoh-
teet on osoitettu tilitettdviksi toukokuussa kannetun kolehdin osalta puoliksi Kaatuneitten omaisten
liitolle ja Veteraanivastuulle sekd joulukuussa kannetun kolehdin osalta Veteraanivastuulle.

Tunturikappeli- ja tiekirkkotoiminnan kehittimiseen kertomusvuonna kannetusta koleh-
tista jaettiin Saariselin kappelin toiminnan tukemiseen 16 500 € (josta Inarin seurakunnalle 11 550 €,
Kansan Raamattuseuralle 2 475 € ja Suomen Luterilaiselle Evankeliumiyhdistykselle 2 475 €), Mari-
an kappelin toimintaan Levilld Kittilin seurakunnalle 16 500 €, Ylliksen Pyhin Laurin kappelin toi-
mintaan Kolarin seurakunnalle 16 500 €, Pyhitunturin Revontulikappelin toimintaan Kansan Raa-
mattuseuralle 5 500 € ja tiekirkkotoimintaan Kirkkopalveluille 4 000, yhteensa 59 000 euroa.
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Liite 8
YHTEISVASTUUKERAYS VUONNA 2012

Yhteisvastuukerdyksen yleisteemana oli Vilittivd yhteis6 — Gemenskap och omsorg. Kerdyksen koko-
naistuotto vuonna 2012 oli 4 103 080, 29 euroa (vuonna 2011 4 381 956,40 euroa).

Kun kokonaistuotosta oli vihennetty kerdyskulujen osuus 1 108 957,83 euroa eli noin 27 %, keri-
yskohteisiin jaettava tuotto oli 2 994 122,46 euroa.

Kirkkohallitus paitti jakaa kerdyksen tuoton siten, ettd kerddvan seurakunnan paitosten mukaisiin
diakonisiin tarpeisiin annetaan 10 %, kansainvilisen diakonian kohteisiin Kirkon Ulkomaanavun vili-
tykselld 60 %, kotimaiseen erityiskohteeseen 20 % sekd Kirkon diakoniarahastolle ja hiippakuntien
avustustyohon 10 %, joka jakautuu seuraavasti: Kirkon diakoniarahasto 1,5 %, Turun arkkihiippakunta
1,0 %, Tampereen hiippakunta 1,0 %, Oulun hiippakunta 1,2 %, Mikkelin hiippakunta 1,0 %, Porvoon
hiippakunta 0,6 %, Kuopion hiippakunta 1,2 %, Lapuan hiippakunta 1,0 %, Helsingin hiippakunta 1,0
% ja Espoon hiippakunta 0,5 %.

Kotimaisena erityiskohteena on Takuu-Saition kiynnistima pienluotto-hanke. Kansainvilisen dia-
konian osuudessa tiedotuksellinen kohde on Ugandassa toteutettava pienrahoitustoiminta.
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Liite 10
KIRKKOHALLITUKSEN MYONTAMAT AVUSTUKSET
KRISTILLISILLE JARJESTOILLE VUONNA 2012
Akasia-sddtio 1000
Christian Artists Finland CAF ry 1000
Diakonia ry 13 000
Forbundet Kyrkans Ungdom 1000
Helsingin Raamattukoulu 1500
Hengen uudistus kirkossamme ry 3000
Herinneiden ylioppilaskoti 3000
Herittdja- Yhdistys, opiskelijaty6 -
Hetan musiikkipaivit 6000
Hiljaisuuden Ystavit ry 4100
Kansan Raamattuseuran Siitio /Rukouksen talo -hanke 2500
- Vivamon Lastenkyld -hanke 5000
- Nukketeatteri Sananjalka -
KRAN 3500
Kiristillinen Kasvatus (Iehti uskonnonopettajille) 10 000
Kiristillisen Ty6vien Liitto (evank. tyohon) 7000
Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS 5500
Lahden Kansainvalinen Urkuviikko 3000
Lestadiolaisten Ylioppilaskodin Kannatusyhdistys r.y. 3000
Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat 5000
Maailmanvaihto ry - ICYE 1000
NNKY:n Liitto 4000
Raamatunlukijain Liitto, nuorten lukuopas Liftari 5000
- lapsi-, perhe- ja nuorisotyon raamattumateriaali 2000
Romano Missio, kenttity6 6000
Sinapinsiemen ry 5000
Suomen ev.lut. Luostarin Tuki ry/Enonkosken luostari 9000
Suomen Kirkkomusiikkiliitto 6000
Suomen NMKY:n Liitto 5000
Suomen Raamattuopiston Sditié /NA-hanke 5000
- Nuorisoty6n kehittiminen -hanke 5000
- Varhaisnuorten messu gospel junior -hanke 2000
- Matka halki Raamatun -hanke 1400
Suomen Sairaanhoitajain Kristillinen Seura 3500
Suomen teologinen instituutti 3000
Suomen Uskonnonopettajain Liitto 5500
Teologian Ylioppilaiden Tiedekuntayhdistys TYT 1000
Ylioppilaskoti Konviktin kannatusyhdistys 4500

Yhteensa 161 000



Liite 11

KIRKKOHALLITUKSEN HENKILOKUNTA VUONNA 2012

Kirkkohallituksessa tyoskenteli 31.12.2012 yhteensid 327 henkil6d, joista 254 (78 %) oli vakinaisessa
palvelussuhteessa. Erilaisissa midrdaikaisissa tehtdvissd, kuten sijaisuuksissa ja projektitehtavissa,
tyoskenteli 73 (22 %) henkil6d. Henkil6stostd oli naisia 220 (67 %) ja miehid 107 (32 %). Henkil6s-
ton keski-ikd oli 47 vuotta 8 kuukautta. Virkasuhteessa on 175 (54 %) ja tyosuhteessa 152 henkil4.
Henkil6stostd raportoidaan tarkemmin erillisessd Kirkkohallituksen henkildstotilinpadtoksessa.

Kansliapaallikon toimisto

Keskitalo Jukka, kansliapaallikko

Vartiainen Anneli, kansliapaillikon erityis-
avustaja 1.10. lukien

Korva Tuija, kansliapdallikén sihteeri 31.5.
saakka

Kolehmainen Riitta, koordinaattori

Kumlin Lena, EU-lakimies

Rinkinen Terhi, toimistosihteeri 4.10. lukien

Veniliinen Paivi, henkil6stopaillikko
Nordman Elina, henkiléstosihteeri

Heikkinen Suvi, toimistosihteeri, osa-aikainen
Hokkanen Pirjo, palkanlaskija 31.5. saakka
Palmu Harri, Kirkkohallituksen strategian
toimeenpanohankkeen projektipaallikké 1.7.
lukien

Ruokapalvelut

Pulkkanen Marjatta, emanti

Hartikka Sara, keittibapulainen

Mustajoki Oili, keittéja

Raatikainen Pirjo, keittija

Salminen Metja, kokoustarjoilija 15.10. lukien
Uttaparn Pitiporn, kokoustarjoilija 7.9. saakka

Hallinto-osasto

Pihlaja Pirjo, kirkkoneuvos, osaston johtaja
Talvitie Lola, osastonjohtajan sihteeri

Antila Jaakko, historiateoksen kirjoittaja
Heimonen Meri-Tuuli, lakimies 2.1.-31.3.
Jormakka Terhi, projektipaallikké 1.4. lukien

Yleishallinto

Salmela Mikko, hallintopaillikko 18.3. saakka
Virtaniemi Asta, hallintopaillikkoé 1.4. lukien
Aarnio-Jaiskeldinen Liisa, hallintosihteeri
Behm Heli, kirjaaja

Edstrom Kesia, kielenkadntaja

Firkkila Heini, lakimies 23.1.-20.2.

Kuuskoski Katri, kirkolliskokouksen pai-
sihteeri

Kyyniriinen Liisa, toimistosihteeri
Luukkonen Outi, lakimies 17.4. lukien
Palosaari Terttu, kirjastonhoitaja

Saarinen Jonna, arkistonhoitaja 5.11. lukien
Saastamoinen Leena, lakimies 10.12. lukien
Siivonen ILeena-Maria, arkistonhoitaja, virka-
vapaa 16.4.—15.8., 15.8. saakka

Suikkari Sirkka, toimistosihteeri

Seurakuntien hallinto ja talous

Perander Pasi, taloussuunnittelupaallikké
Vanhamiki Leena, toimistosihteeri, virkava-
paa 29.2. saakka, osa-aikainen 30.4. saakka,
31.10. saakka

Karojirvi Pirjo, toimistosihteeri, osa-aikainen
1.3.-30.4., 30.4. saakka

Ahtinen Henna, tilastoasiantuntija, tycloma
30.9. saakka, 30.9. saakka

Kontio Helena, tilastosihteeri
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Lempa Nina, museoalan tutkija

Palo Harri, maankayttopaillikko

Pihkala Antti, yliarkkitehti

Riitala Mia, toimistosihteeri 3.12. lukien
Sirkijarvi Tero, tilastoasiantuntijan sijainen
30.9. saakka, tilastoasiantuntija 1.10. lukien

Seurakuntarekisterit

Tihkinen Mikko, rekisterijohtaja

Heikkinen Ismo, sovellusneuvoja 20.9. lukien
Kaartinen-Koutaniemi Jaakko, osa-atkainen
tiedottaja 19.3.-31.8.

Kranttila Inkeri, rekisteripaillikko

Meripaasi Katri, rekisteriasiantuntija

Timonen Kaisa, sovellusneuvoja 1.10. lukien
Toivari Eeva, rekisterineuvoja

Tuovinen Mirja, rekisteriassistentti  31.1.
saakka
Tyomarkkinaosasto

Voipio Risto, kirkkoneuvos, osaston johtaja
Nikander Katariina, osastonjohtajan sihteeri
Ala-Kokkila  Kari,  tyomarkkina-asiamies,
virkavapaa 15.10. lukien

von Boehm Timo, lakimies

Hirsimiéki Pauliina, tydmarkkina-asiamies
Kietdvainen Katariina, tydmarkkina-asiamies
Marttila Oili, neuvottelupaillikko

Monola Sirpa, tilastosihteeri, osa-aikainen

Talousosasto

Osaston johtajan yksikko

Rantanen Leena, kirkkoneuvos, kirkon kes-
kusrahaston johtaja, osaston johtaja

Arasalo Miia, osastonjohtajan sihteeri
Partanen Riitta, taloushallinnon kehittimis-
projektin projektipaallikk6 1.8. lukien

Talousyksikko

Vasara Markku, kirjanpitopaillikko
Eskelinen Eila, laskentapaallikko
Eskola Sirpa, laskentasihteeri
Suojanen Saana, laskentasihteeri

Kiinteistoyksikko

Kairidinen Juha, kiinteistopaallikké
Korva Mika, kiinteistonhoitaja
Tiilikainen Ari, kiinteistonhoitaja
Salla-aho Helena, puhelunvailittja

Turunen Irma, puhelunvilittdja
Vikevi Risto, virastomestati

Tukipalvelut

Hellstrom Aira, palveluyksikon esimies
Aro Kari, toimistovirkailija
Haapajirvi  Anne-Marie,
aikainen

Puskala Seija, toimistovirkailija

postittaja, osa-

Elaketoimisto

Etelapaa-Vainio Sirkka, elikekasittelija 31.1.
saakka

Laitinen Ulla, eldkekasittelija 31.1. saakka
Lihdesmaiki Soili, eldkekasittelija 31.1. saakka
Nahkola Sirkka, elikekisittelija 31.1. saakka

Hankintayksikko

Virpasuo Kielo, hankintapaallikko
Leinonen Marja, toimistosihteeri
Nieminen Seija, toimistosihteeri



Sijoitusyksikko

Van Gilse van der Pals Ira, sijoitusjohtaja
Hurrila Kimmo, salkunhoitaja 1.12. lukien
Jokinen Minna, kiinteist6sijoituspéallikké
Lonnroth Magdalena, salkunhoitaja  23.10.
saakka

Piitulainen Jukka, salkunhoitaja

Tietohallintoyksikko
Johtajan toimisto

Karjalainen Aimo, tietohallintojohtaja, virka-
vapaa 4.4.-5.8. ja 25.8. lukien

Puranen Janette, tietohallintosihteeri
Tamminen Jukka, vs. tietohallintojohtaja 4.4.
lukien

Ohjelmisto- ja laitepalvelut

Toikka Tuomo, jirjestelmiasiantuntija, tieto-
teknitkkapaillikké 31.3. saakka, jdrjestelmi-
paillikko 1.4. lukien

Korhonen Nikke, ldhitukihenkilé 31.3. saakka
ja mikrotukihenkil6 4.4. lukien

Kuusela Mauti, mikrotukihenkil®

Liljestrand Hans, suunnittelija

Niskanen Sami, mikrotukihenkild, jirjestelma-
asiantuntija 31.3. saakka

Pulkkanen Aleksi, opiskelija-harjoittelija 9.1.
lukien

Ylén-Julin Nicky, mikrotukihenkilé

Tietoturva- ja verkot

Jarvenpid Jouko, tietotekniikkapaallikko, tyo-
loma 31.3. saakka
Mukari Jussi, tietoturva-asiantuntija

Tietojdrjestelmat

Tamminen Jukka, tietojirjestelmapaallikko
Kanninen Mirja, suunnittelija, tekninen han-
kepaallikké 1.4. lukien

Laiho Pertti, suunnittelija 1.6. saakka

Purina Ligita, suunnittelija 13.7. saakka
Tuovinen Heidi, suunnittelija

Von Essen Peter, suunnittelija 17.9. lukien
Wuorsalo Carita, suunnittelija 3.12. lukien
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Toiminnallinen osasto

Osastonjohtajan toimisto

Huokuna Pekka, kirkkoneuvos, osaston
johtaja

Korva Tuija, osastonjohtajan sihteeri 1.6.
lukien

Lonkainen Tuula, osastonjohtajan sihteeri
31.5. saakka, hallintosihteeri 1.6. lukien
Jormakka Terhi, projektipaallikké 31.3. saakka
Martikainen Lauri, miidrdaikainen arkiston-
hoitaja 1.9. lukien

Maiitta Petri, projektisihteeri 29.2. saakka
Toivanen Marja-Leena, koordinaattori, virka-

vapaa 30.4. saakka
Diakonia ja sielunhoito

Kuusimaki Kalle, johtaja

Saloranta Teija, toimistosihteeri

Givert Titi, tyalasihteeri (diakonia) 1.2. luki-
en

Hautala Minna, harjoittelija 15.6.—15.7. ja
31.7.-31.8.

Isola Anna-Maria, osa-aikainen tutkija (sytjdy-
tymisesta selviytyminen Suomessa) 1.3.—31.8.
Karojirvi Pirjo, osa-aikainen diakoniarahaston
toimistotyontekija 1.—30.4., toimistosihteeri
7.-21.6.ja 9.8. lukien

Kinnunen Kaisa, tutkija (syrjaytymisestd sel-
viytyminen Suomessa) 16.1.-17.2.
Latho Marjukka, projektisihteerin
12.1. saakka

Lusikka Seppo, tyoalasihteeri (paihdetyo)
Martikainen Lauri, mdiidrdaikainen arkiston-
hoitaja 31.8. saakka

Muurinen Sampo, apulaisjohtaja (sielunhoito)
Myllys  Riikka,  projektisihteeri  (Pyha-
painopistehanke), tydloma 23.11. lukien
Nummela Irene, tyoalasihteeri (yleinen dia-
koniatyo)

Nykanen Saara, kesityontekija 17.8.-16.9.,
harjoittelija 17.9.-16.10. ja 24.10.-23.11., maa-
rdaikainen tyontekija 24.11. lukien (Pyha-
painopistehanke)

Puumala Sami, tyOalasihteeri (kriminaalityo)
Saarela Tiina, tyGalasihteeri (kOyhyys ja syrjay-
tyminen)
Samulin
puhelin)

sfjainen

Helena, tyoalasihteeri (palveleva



Soderqvist ~ Marja-Liisa,  toimistosihteeri,
tyoloma 1.8. lukien
Tukiainen Sirkku, ty6alasihteeri (sairaala-

sielunhoito)
Valtonen Jaana, diakoniarahaston avustus-
valmistelija, ty6loma 1.5.-31.8., 30.9. saakka

Jumalanpalvelus ja yhteiskunta

Mintyranta Mika, johtaja, virkavapaa 1.9.
lukien

Paavola Minna, toimistosihteeri, virkavapaa
1.8. lukien

Forsman Anders, osa-aikainen tyoryhman
sihteeri 1.2. lukien

Haapiainen Timo-Matti, osa-aikainen hanke-
koordinaattori 31.1. saakka, ty6ryhmin sihtee-
ri 1.2. lukien

Harjunmaa-Hannikainen Kaisa-Leena, tyoala-
sihteeri (musiikki)

Juntunen Elina, ty6alasihteeri (ammatti-
kasvatus), virkavapaa 12.8. saakka ja 13.9.
lukien

Jaaskeldinen Kati, tyGalasihteerin sijainen
0.2.-6.0.
Kantanen Marja, apulaisjohtaja  (yhteis-

kunnalliset kysymykset)

Karkkunen FEila, osa-aikainen viittomakielisen
kidnnostyon toimistosihteeri  30.9. saakka,
toimistosihteeri 1.10. lukien

Koskinen Hanna, osa-aikainen ty6alasihteeri
(kirkolliset kirjat ja verkkoaineistot)

Kunnala Arja, toimistosihteeri

Kuusi Riitta, tyoalasihteeri (saavutettavuus,
vammaiset ihmiset)

Laihia Marja-Liisa, tyoalasihteeri (maahan-

muutto ja monikulttuurisuus), virkavapaa
6.2.-6.0.
Lindfors Helena, tyoalasihteeri (jumalan-

palvelus) 30.4. saakka

Murtovuori Jussi, tyOalasihteeri (yliopisto-
yhteistyo)

Paananen Terhi, ty6alasihteeri (jumalan-
palvelus ja hengellinen elima) 1.9. lukien
Peippo Tiina, vs. ty6alasihteeri (saavutet-
tavuus, vammaiset thmiset)

Pesonen Marja, tyoalasihteeri (aikuistoiminta)
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Rikkinen Minna, vs. tyOalasihteeri (ammatti-
kasvatus)

Salomaa Marita, toimistosihteeri 31.8. saakka
Sandholm Tarja, viittomakielen kadntaja
Sipilainen Ilkka, tyGalasihteeri (yhteiskunta ja
kestiva kehitys)

Suhonen Katri, ty6alasihteeri (vammaistyd),
virkavapaa

Soderqvist Marja-Liisa, vs. toimistosihteeri
1.8. lukien

Tuovinen Ulla, ty6alasihteeri (virkavapaa) ja
hankekoordinaattori ja hiippakuntakanttori,
osa-aikainen, vs. johtaja 1.9. lukien
Tuukkanen Teija, hankekoordinaattorin sijai-
nen 1.9. lukien

Uusimiki Tomas, viittomakielen kadntaja
Veijalainen Helena, harjoittelija 19.12. lukien
Viljanen Anne, projektisihteeri (vapaachtois-
toiminnan kehittdmishanke)

Kasvatus ja perheasiat

Kahkonen Piivi, johtaja

Suni Pirjo, toimistosihteeri

Ala-Mononen Maarit, toimistosihteeti

Jutila Juha, vt. ty6alasihteeri (nuoret ja syrjay-
tyminen) 15.3. saakka

Kokkonen Jarmo, tyoalasihteeri (rippikoulu-
ty0), virkavapaa 31.1. saakka

Luodeslampi Juha, vs. tyoOalasihteeri 13.8.
lukien

Mikeld Mikko, vs. tyOalasihteeri (rippikoulu-
ty0) 31.1. saakka, tyoalasihteeri (nuoret ja syr-
jaytyminen) 16.4. lukien

Ojell Raija, tyoalasihteeri (varhaiskasvatus)
Oksanen Minna, toimistosihteeri

Pajunen Ritva-Anneli, toimistosihteeri 31.5.
saakka

Petaja Helja, tyOalasihteeri (varhaiskasvatus)
Pulkkinen  Tero, tyoalasihteeri  (perhe-
neuvonnan koulutus)

Seppinen Arja, tyoalasihteeri (parisuhde- ja
perhetyo)

Syrja-Turpeinen Sirpa, vs. tyoalasihteeri (nuo-
risoasiat)

Tukeva Pekka, apulaisjohtaja (kasvatus)
Vappula Katri, tyoalasihteeri (varhaisnuoriso-
asiat ja partioyhteistyo)

Vinko Tuula, ty6alasihteeri (kouluyhteistyo),
virkavapaa 13.8. lukien



Kirkon koulutuskeskus

Kari Kopperi, johtaja (kirkollinen hallinto,
kirkon oppi ja sen historia ja saarnan kysy-
mykset, ekumenia, kirkon henkil6stén koulu-
tuksen strategia)

Mikeldinen Terhi, toimistosihteeri

Aspinen Mika, kouluttaja (raamattuteologia)
Aspinen-Zimmermann Désirée, osa-aikainen
hankekoordinaattori 1.9. lukien

Erkkild Lasse, kouluttaja (kirkkomusiikki)
Holma Juhani, kouluttaja (jumalanpalvelus-
elimd) 1.4. lukien

Nyback Virva, kouluttaja (sielunhoito ja tyon-
ohjaus)

Pyykké Ulla, kurssisihteeri

Salo-Kopperi  Eeva, koulutussuunnittelija
(kirkollisen ammatillisen perus- ja henkilsto-
koulutuksen koordinointi ja kehittiminen),
Tulisalo Timo, kouluttaja (talous, hallinto ja
johtaminen), osa-aikainen 12.6. saakka
Tuominen Helena, ty6alasihteeri (diakonia-
koulutus)

Tynkkynen Markku, toinen johtamiskouluttaja
(johtaminen ja tydnohjaus)

Torronen Minna, vs. tyOalasihteeri (kasvatus)
Vatanen Osmo, kouluttaja, (jumalanpalvelus-
elimd) 31.3. saakka
Ostring Lasse, kouluttaja
sulttikoulutus)

(johtaminen, kon-
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Ulkoasiain osasto

Kiiridginen Kimmo, kirkkoneuvos,

osaston johtaja

Vidriniemi Sari, osastonjohtajan sihteeri
Immonen Riitta, toimistovirkailija

Laitho Marjukka, osa-aikainen projektitutkija
13.1.-31.7.
Martikainen ~ Emma,
aikainen 31.7. saakka
Pulkkinen Marika, arkistointi- ja toimisto-
tehtdvissd, osa-aikainen 1.5. lukien

toimisihteeri, osa-

Teologisten asiain yksikko

Karttunen Tomi, teologisten asiain sihteeri
Viliaho Minna, kirjeenvaihtaja-sihteeri 31.5.
saakka

Hintikka Kaisamari, tyoalasihteeri, virkavapaa
Laine Johanna, kirjeenvaihtaja-sihteeri 1.11.
lukien

Mustonen Anni, harjoittelija 11.6.-30.9., mai-
rdaikainen tyontekija 1.-31.10.

Ojell Ari, vs. tybalasihteeri

Ulkosuomalaistyon yksikko

Mikelad
sihteeri
Tuukkanen Raija, toimistosihteeri 1.2. lukien
Merikanto-Timonen Susanna, ulkosuomalais-
tyon apulaissihteeri

Mirsyld Leena, tyOalasihteeri (turisti- ja uus-
siirtolaistyo)

Salmi Matias, harjoittelija 1.7.-31.8.

Ilkka, kirkon ulkosuomalaisty6n

Ulkomailla tyoskentelevit siirtolaispapit ja
-kanttorit:

Anttila Maija-Leena, osa-aikainen turistikant-
tori, (Gran Canaria), 15.4. saakka

Helander Erkki, osa-aikainen turistipappi
(Playa de las Americas) 15.4. saakka ja 2.10.
lukien

Hell Pertti, osa-aikainen turistipappi (Rodos)
13.8.-20.12.

Jankeri Kai-Jussi, osa-aikainen turistikanttori
(Gran Canaria) 2.10. lukien



Jarvilahti  Timo, osa-aikainen turistipappi
(Playa del Ingles) 15.4. saakka ja 2.10. lukien
Kalliomiki Marjo, osa-aikainen Ranskan siir-
tolaispappi

Kilpeldinen Martti, osa-aikainen turistikanttori
(Manner Espanja, Aurinkorannikko) 15.4.
saakka ja 2.10. lukien

Kiviluoto Heikki, osa-aikainen turistipappi
(Rodos) 1.3.-30.6.

Korpela Tarja, osa-aikainen turistipappi (Las
Palmas) 2.10. lukien

Kukkonen Jorma, osa-aikainen turistipappi
(Manner Espanja, Aurinkorannikko) 15.4.
saakka

Miettunen Mauri, osa-aikainen turistikanttori
(Kypros) 15.4. saakka

Myllirinen Martti, osa-aikainen turistipappi
(Kypros) 15.4. saakka

Niemeld Heikki, osa-aikainen
(Puerto de la Cruz) 2.10. lukien
Niemeld Sirpa, osa-aikainen turistikanttori
(Teneriffa) 15.4. saakka ja 2.10. lukien
Nurmesviita Sakari, osa-aikainen turistipappi
(Puerto de la Cruz) 15.4. saakka

Piivi6 Hannele, Viron siirtolaispappi, virka-
vapaa

Paivi6 Markku, vs. Viron siirtolaispappi

Sainio Timo, Manner-Espanjan turisti- ja
siirtolaispappi

Salo Kaisa, Manner-Espanjan siirtolais- ja
turistipappi (diakoniapappi)

Sipila Ritva, osa-aikainen turistikanttori (Kyp-
ros) 2.10. lukien

Taipalinen Terho, osa-aikainen turistikanttori
1.3.-30.6. ja 13.8.-20.12. (Rodos)

turistipappi

Tuohioja Pauli, osa-aikainen turistipappi
(Manner-Espanja, Aurinkorannikko)  2.10.
lukien

Vuorinen Maija, osa-aikainen turistikanttori,
Manner-Espanja, Costa Blanca 15.4. saakka ja
2.10. lukien

Vuorinen Sakari, osa-aikainen turistipappi,
Manner-Espanja, Costa Blanca 15.4. saakka ja
2.10. lukien

Waris Satu, osa-aikainen turistipappi (Las
Palmas) 15.4. saakka
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Kirkon ldhetystyon keskus

Jukko Risto, kirkon lahetyssihteeri

Kokko Katariina, toimistosihteeti

Hiltunen Pekka Y, uskontokasvatussihteeri
Mustonen Anni, osa-aikainen  tyontekiji
5-30.11.

Sirvié Kirsti, koulutussihteeri

Vasko Timo, lihetysteologi

Kirkon tiedotuskeskus, KT

Pesonen Tuomo, viestintdjohtaja

Lihteenpida Tuula, toimistosihteeri

Nikkild Seija, graafinen suunnittelija 30.6.
saakka ja osa-aikainen 1.8. lukien

Vinskd Sirkka, osa-aikainen toimistosihteeri
20.2.-31.8., toimistosihteeri 1.9. lukien

Verkkoviestintayksikko

Kallioinen Sami, verkkoviestintapaallikko
Ahlfors Henna, yhteis6koordinaattori, tyolo-
ma 9.10. lukien

Haarla Katri, projektisuunnittelija (Hengel-
linen elima verkossa -hanke)

Hintsala Meri-Anna, verkkokeskustelija (Hen-
gellinen elimid verkossa -hanke), ty6loma
2.1.-6.2., osa-aikainen 1.9.-30.11.

Huima Kimmo, verkkoviestintdsuunnittelija,
osa-aikainen 31.7. saakka, virkavapaa 1.8.
lukien
Hynninen
suunnittelija
Hoégnabba Jessica, projektisuunnittelija (Hen-
gellinen elimi verkossa -hanke)

Jaakkola Minna, osa-aikainen yhteisékoordi-
naattorin sijainen 1.9. lukien

Kava Suvi, verkkotoimittaja, virkavapaa 1.2.—
9.12., 9.12. saakka

Karhu Emilia, projektisuunnittelija (Hengel-
linen elima verkossa -hanke) 1.8. lukien
Koistinen Kalevi, verkkoviestintidsuunnittelija
Korpiaho Mervi, verkkoviestintdsuunnittelija,
virkavapaa 16.1.-30.9.

Kuoppala Maire, osa-aikainen yhteisokoordi-
naattorin sijainen 9.10. lukien

Mirjami, verkkoviestinta-



Kihiri Anne, toimistosihteeri
Latho  Marjukka, osa-aikainen
toimittajan  sijainen  2.5.-31.7,,
toimittajan sijainen 1.8. lukien

Lax Mikaela, osa-aikainen verkkotoimittaja
30.6. saakka ja 1.8. lukien

Majamiki Hannu, hankepaallikko

Norrgrann Tom, midrdaikainen tyontekija 1.8.
lukien

Oinonen Ulla, projektisihteeri (Hengellinen
elimi verkossa -hanke)

Paananen Terhi, koulutussuunnittelija (Hen-
gellinen elimi verkossa -hanke) 31.8. saakka
Sainio Hannele, verkkoviestintdpallikko
Vuoti Juhani, verkkotoimittaja 2.-13.1., verk-
koviestintdsuunnittelija 16.1. lukien
Yli-Riisinen Heli, verkkotoimittaja

verkko-
verkko-

Tiedotusyksikko

Kivimaki Iiris, tiedotuspaallikké

Saarela Helja, toimistosihteeri

Saarela Heidi, opiskelijaharjoittelija 1.6.-31.8.
Honkaranta-Siivari Petra, tiedottaja
Helenelund, Tuija, tiedottaja

Kailasmaa, Marko, tiedottaja, ty6loma
13.6.-31.10., 6.11. saakka
Nenonen Erika, tiedottajan sfjainen

7.5.-31.10., tiedottaja 1.11. lukien
Terhemaa Tuulikki, tiedottaja

Radiotoimitus

Vartiainen Annel,
saakka

Alastalo Simo, toimittaja

Almusa Pirjo, toimittaja, vt. toimituspadllikko
1.10. lukien

Koski Ilkka, toimittaja

Pelkonen Taina, toimittaja 14.5.—13.8.

Sevelius Silva, tuotantosihteeti

Tanttu Kaisa, toimittaja, osa-aikainen

toimituspaallikké — 30.9.

TV-toimitus

Rajamiki Juha, toimituspaallikko
Groénroos Juha, toimittaja
Koskinen Piivikki, toimittaja
Ormio Aarne, toimittaja
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Patrakka Reija-Riikka, toimittaja, virkavapaa
30.9. saakka

Ritokoski Mervi, tuottaja

Talola Ville, toimittaja

Toivonen Totti, toimittaja, virkavapaa 14.9.
saakka, 14.9. saakka

Kirkon tutkimuskeskus

Palmu Harri, tutkija, johtaja 30.6. saakka
Agren Anita, toimistosihteeri

Hyténen Maarit, tutkija, virkavapaa 24.7.
saakka, osa-aikainen 1.9. lukien

Ikonen Satu, miaridaikainen tutkimussihteeri
Innanen Maija-Kaisa, tilapdinen tyontekija
1.2.-30.4., tutkimussihteeri 1.5.—30.6.
Jormakka Terhi, projektisihteeri

Ketola Kimmo, tutkija

Leinonen Miia, tutkimusassistentti 1.4.—30.6.
Lilius Hanna, tutkimussihteeri

Niemela, Kati, tutkija, virkavapaa 5.9. lukien
Nissild Risto, tutkimusassistentti

Salminen Veli-Matti, vs. tutkija 1.10. lukien
Salomiki Hanna, tutkija 30.6. saakka, vt. joh-
taja 1.7. lukien

Sohlberg Jussi, tutkimuskoordinaattori

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Traskbacka Bror, johtaja

Abebe Julia, verkkotoimittaja,
13.7. lukien

Heselius Kajsa, vs. verkkotoimittaja 23.7. lu-
kien, osa-aikainen 1.11. lukien

Hollinder Ann-Mari, ty6alasihteeri

Holmvik Asa, tiedottaja

Koskinen Tuula, toimistosihteeri

Klingenberg Hanna,
toimittaja 1.10. lukien
Kummel-Myrskog Pia, johtava tyoalasihteeri,
virkavapaa 1.3.-30.4.

Lampenius Simon, tyoalasihteeri (nuorisotyo),
osa-aikainen 1.9. lukien

Lindberg Maria, vt. kuurojenpappi

Lindgren Leif, toimittaja

virkavapaa

osa-aikainen tausta-



Langbacka Hedvig, radiotoimittaja

Malmsten Magnus, I'T-konsultti

Myrskog Stefan, johtava tyoalasihteeri (kristil-
linen kasvatus)

Sandberg Helena, ty6alasihteeri (koulutus)
Snellman Lucas, johtava tyGalasihteeri (vies-
tinta)

Sten Maria, ty6alasihteeri (aikuistyo ja kulttuu-
1i), vs. johtava tyOalasihteeri 1.3.-30.4.
Sundstréom Henrik, toimistosihteeri
Thilman Ben, kehitysvammaispappi
lukien

Wacklin Sonja, toimistosihteeri
Ohman Bjorn, kehitysvammaispastori 31.7.
saakka

1.11.

Arkkipiispan kanslia (Turku)

Jaaskeldinen Heikki, arkkipiispan sihteeri 30.6.
saakka

Pajunen Mika, arkkipiispan vt. teologinen
erityisavustaja 1.-31.7., arkkipiispan teologi-
nen erityisavustaja 1.8. lukien

Leppdnen Risto, kanslian ty6alasihteeri 30.6.
saakka, arkkipiispan teologinen erityisavustaja
1.7. lukien

Tissari Mitja, arkkipiispan sihteeri

Piispainkokous

Jolkkonen Jari, piispainkokouksen paisihteeri
30.4. saakka

Inkinen Marjut, toimistosihteeri

Inkala Anna-Kaisa, piispainkokouksen teolo-
ginen sihteeri 1.10. lukien

Komulainen Jyri, piispainkokouksen teologi-
nen sihteeri 30.6. saakka, piispainkokouksen
vt. paasihteeri 1.5.-30.6., piispainkokouksen
paasihteeri 1.7. lukien
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Kirkon palvelukeskus

Mienpai Seija, johtaja

Suomalainen Sari, johdon sihteeri 1.3. lukien
Backman Jenni, matka- ja kululaskujen hoitaja
1.3..20.6., matkahallintajirjestelmin padkayt-
taja 21.6. lukien

Fridman Lisa, jarjestelmin padkayttaja 29.2.
saakka

Halonen Tuomas, palvelupaillikké (henkilos-
téhallinto)

Heikkinen Nina, harjoittelija 12.9.-5.12. ja
7.12. lukien

Hernetkoski Lea, palkanlaskija 1.3. lukien
Hurskainen Marjo, ostoreskontran paakayttija
14.3. lukien

Ikonen Elsa, maksulitkenteen paakayttaja 1.2.
lukien

Isoherranen Tuula, myyntireskontran pia-
kayttdja

Jaatinen Erja, controller 1.2. lukien, ty6loma
29.10. lukien

Jarva Jaana, harjoittelija 3.9.—10.12., toimis-
tosthteeri 11.12. lukien

Jokelainen Annika, matka- ja kululaskujen
hoitaja 6.2. lukien, matka- ja kululaskujen pai-
kayttdjd 1.12. lukien

Juntunen Paivi, palkanlaskennan paikayttdja
1.3.-23.9.

Juntunen Riitta, palkanlaskija 1.3.-31.5., hen-
kilo- ja palvelussuhderekisterin péakayttija
/palkanlaskija 1.6. lukien, palkanlaskennan
paakayttaja 1.12. lukien

Jussila  Sisko, palkanlaskennan péaakayttaja
18.9. lukien, osa-aikainen 18.9.-14.10., 7.12.
saakka

Kabhila Raija, kirjanpidon péakayttija
Kallinen Hannu, tietohallintopaallikk6
Kemppainen-Hyttinen Tarja, ostoreskontran
hoitaja 10.12. lukien

Korva Eva-Liisa, ostoreskontran paakayttija
1.8. lukien

Koskela Jenni, toimistosihteeri 27.9. lukien
Kurtti Tarja, toimistosihteeri 20.9. lukien
Kildman Bjorn, myyntireskontran paakayttija
21.11. lukien

Laitila  Johanna, henkil6stépaallikké, osa-
atkainen 1.4.-30.6. ja 1.-31.8., virkavapaa 1.9.
lukien

Levidkangas Kirsi, myyntireskontran hoitaja
/laskuttaja 14.3. lukien



Miettunen Sirpa, henkil6stén  kehittimis-
paallikké 1.8. lukien, vs. henkil6ostopaillikko
1.9. lukien

Mikkonen Kaisu, matkahallintajirjestelmin
paakayttdja 30.7. lukien

Naamanka Outi, palvelupadillikké (talous-
hallinto)

Niskala Piia, palkanlaskija 17.12. lukien
Nygard Anne, palkanlaskija 1.2. lukien
Palosaari Pirkko, palkanlaskija 1.2. lukien
Perttula Eija, taloussihteeri 10.9. lukien
Rautajoki Piivi, palkanlaskennan péakéyttija
1.3. lukien

Riekki Oskari, harjoittelija 26.11. lukien
Roivainen Markus, tekninen osaaja 3.8. lukien
Ruonala Rauni, myyntireskontran hoitaja
/laskuttaja 14.3.-31.5. myyntireskontran pai-
kiyttdjd 1.6.-31.8., kirjanpitdjd 1.9. lukien
Sademies Margit, palkanlaskija 1.3. lukien
Saloniemi Anne, asiakaspalvelupaillikko
Saranen Anu, ostoreskontran hoitaja 14.3.
lukien
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Stjerna Tarja, kirjanpitdjd 1.2. lukien
Suomalainen Heli, harjoittelija 8.2.—7.5.
Taipaleenmaki Aino, kirjanpitéja 1.2. lukien
Tauriainen Tuija, palkanlaskija 8.8. lukien
Tervo Kirsi-Mari, kirjanpidon  paikayttdjd
21.-28.3. ja 29.3. lukien

Tienvieri  Sari, myyntireskontran
ja/laskuttaja 10.9. lukien

Tihinen Rauni, kirjanpitdja 21.-28.3. ja 29.3.
lukien

Toiviainen Antti, jirjestelmaasiantuntija
Toivola Piivi, jirjestelmin padkayttaja 1.3.
lukien, projektipaillikko 1.12. lukien
Toivonen Aila, hankeassistentti

Toivonen Marjo, harjoittelija 31.1. saakka,
rekrytointiassistentti 1.-9.2.

Virkkunen Mari, maksuliikenteen paikayttdjd
1.8. lukien

Wallin Soili, palvelupaillikké (Porvoo) 22.10.
lukien

hoita-



HIIPPAKUNTIEN LUOTTAMUSHENKILOT JA

HENKILOKUNTA VUONNA 2012

Turun arkkihiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

30.4.2012 saakka

Pekka Heikkild, puheenjohtaja
Jaana Kujanen, varapuheenjohtaja
Niko Aaltonen

Altti Lammi

Annika Miittinen

Jussi Posio

Harri Saine

Osmo Santala

Veli-Matti Sokura

Risto Torpo

Kimmo Hollmén

Kimmo Koivisto

Simo Korpela

Matti Vanto

1.5.2012 lukien

Matti Vanto, puheenjohtaja
Seppo Knuuttila

Kimmo Koivisto

Mari Korhonen

Simo Korpela

Hilppa Mannila

Seppo Mikkonen

Sonja Myllykoski, varapuheenjohtaja
Annika Miittinen

Petra Maittanen

Matti Puhakka

Harri Raitis

Veli-Matti Sokura

Tapio Yliluoma

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

30.4.2012 saakka
Merja Hermonen
Jani Kairavuo
Erkki Koskenniemi
Tapani Rantala
Seppo Rissanen

Liite 12

Tapio Seppild
Aino Vesti

1.5.2012 lukien
Ville Auvinen
Hanna Hella-Aro
Tapio Hietalahti
Pasi Jaakkola
Jani Kairavuo
Marianne Kina
Mika Pajunen

Tuomiokapitulin jasenet

Kaarlo Kalliala, piispa

Kari Miakinen, arkkipiispa

Heimo Rinne, tuomiorovasti

Matti Mikinen, lakimiesasessori

Pertti Ruotsalo, pappisasessori

Timo Tavast, hiippakuntadekaani

Tapani Erimaja, pappisasessori

Reetta Uusitalo, maallikkojisen 1.1.-31.5.2012
Pekka  Heikkild,  maallikkojisen  1.6.—
31.12.2012

Tuomiokapitulin henkilokunta

Kaarlo Kalliala, piispa

Kari Makinen, arkkipiispa

Heimo Rinne, tuomiorovasti

Matti Miakinen, lakimiesasessori

Pertti Ruotsalo, pappisasessori

Timo Tavast, hiippakuntadekaani

Tapani Erdmaja, pappisasessori

Reetta Uusitalo, maallikkojisen 1.1.-31.5.2012
Pekka  Heikkild,  maallikkojisen  1.6.—
31.12.2012

Pia Karjalainen, toimistosihteeri

vv. 1.9. - 29.11.2012

Kaisa Rauma, hiippakuntasihteeri

Heli Aaltonen, hiippakuntasihteeri



vv. 1.-3.1,, 8.-12.4., 15.8.-31.12.2012

Anssi Nurmi vs. hiippakuntasihteeri
1.9.-31.12.2012

Katariina Engstrém, vt. hiippakuntasihteeri
16.1.-15.6.2012

Mika Mintyranta, hiippakuntasihteeri

1.9.2012 alkaen

Sinikka Stromberg, toimistosihteeri

Petri Majatie, kuurojenpappi

Tampereen hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

Ali-Loytty Heikki, puheenjohtaja
(30.4. asti, jasen 1.5. alkaen)
Immonen Anna-Kaisa, puheenjohtaja
(1.5. alkaen)

Aarnio Antero (30.4. asti)
Alajoki Asko

Appelroth Ulla (30.4. asti)
Hellsten Eeva-Liisa

Huusari Hannu (30.4. asti)
Higgroth Liisa (30.4. asti)
Jaakkola Jouko (1.5. alkaen)
Koivula Timo (1.5. alkaen)
Korpela Marja-Leena (30.4. asti)
Kulmala Jarmo (1.5. alkaen)
Lipponen Varpu (1.5. alkaen)
Miki Kalle (1.5. alkaen)
Mikinen Janne (30.4. asti)
Niemenmaa Marjo (1.5. alkaen)
Nieminen Tapio (1.5. alkaen)
Pietild Leena (30.4. asti)

Pieski Osmo (30.4. asti)

Pura Liisa (1.5. alkaen)
Rissanen Jari

Tahlo Jarmo (30.4. asti)
Vierumiki Matti (1.5. alkaen)
Yrjold Katariina (30.4. asti)
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FEila-Maria T6rma, vankiladiakoni
Pertti Ruotsalo, pappisasessori
Tapani Erdmaja, pappisasessori

Anne Engblom, oppisopimuskoulutettava
1.1.-31.6.2012, wvs. toimistosihteeri 1.9.—
29.11.2012

Yhteistyosopimukseen Suomen
Lihetysseuran kanssa perustuen:
Liisa Purho, hiippakunnan lihetyssihteeri

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

Antola Markku (30.4. asti)

Huttunen Timo (1.5. alkaen)
Kemppainen Jari (1.5. alkaen)

Kopo Anna-Mari (1.5. alkaen)

Olkinuora Hilkka, varapuheenjohtaja (30.4.
asti)

Paarlahti Teemu (30.4. asti)

Pelkonen Heikki

Piispanen Matti

Ridma Timo (30.4. asti)

Risanen Niilo (1.5. alkaen)

Silfverhuth Olli-Pekka, varapuheenjohtaja
(1.5. alkaen)

Sipola Antti (1.5 alkaen)

Tammisalo Minnamaria (30.4. asti)

Tuomiokapitulin jasenet

Repo Matti, piispa

Alaja Riitta, maallikkojisen
Hallikainen Olli, tuomiorovasti
Hukari Ari, hiippakuntadekaani
Juutilainen Jorma, lakimiesasessori
Rantavaara Ari, pappisasessori
Toivio Heikki, pappisasessori
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Repo Matti, piispa

Haavisto Liisi, toimistosihteeri, virkavapaalla
Hoffrén Pirjo, vastaanottosihteeri
Holopainen Jussi, hiippakuntasihteeri,
virkavapaalla 30.4. asti

Hukari Ari, hiippakuntadekaani

Juutilainen Jorma, lakimiesasessori
Laukkonen Hannu, notaari

Oulun hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

30.4.2012 saakka
Hautamiki Esko, puheenjohtaja
Eilittd Pekka

Haipola Pertti
Hentila-Maatta Henna
Isotalus Alpo

Jomppanen Jouni Ilmari
Jouppila Riitta

Jamsi Mikko

Jarviluoma Sisko
Koukkari Esa

Murtoperi Martti

Myllyld Sirkka-Liisa

Ollila Marko
Virta-Kangas Maija-Leena

1.5.2012 lukien
Guttorm Veikko
Haipola Pertti
Hautamiki Esko
Kantola Jouko
Kemppainen Elina
Kivioja Arto

Lahti Liisa

Limsid Arja
Ruokanen Pekka
Savela Antti
Seppinen Markku
Sinikumpu Airi
Turpeinen Tuomo
Vuollo Satu, puheenjohtaja

Matilainen Tuulia, vs. viestinta- ja
toimistosihteeri

Mattila Juha, vs. hiippakuntasihteeri 30.4. asti
Ora-Tuominen Sanna, hallintosihteeri
Pitkdranta Maria, hiippakuntasihteeri

Ranta Aija-Leena, hiippakuntakanttori
Sulander Mikko, hiippakuntasihteeri

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

30.4.2012 saakka

Jukkola Tuomo

Kujala Lauri, varapuheenjohtaja
Leppild Anita

Nissinen Heikki

Poyhtiri Vesa

Salminen Matti

Soronen Mauno

1.5.2012 lukien
Haapala Yr1jo6

Kujala Lauri

Lindstrém Mirja-Liisa

Nissinen Heikki, varapuheenjohtaja
Sirvi6 Jouni

Tiirola Kaija

Vaaramo Jyrki

Varajdsenina toimineet:
Hekkala Markku
Savela Antti

Tuomiokapitulin jdsenet

Salmi Samuel, puheenjohtaja
Pikkarainen Matti, tuomiorovasti
Niemeld Pauli, pappisasessori
saakka

Rauhala Juha, pappisasessori 1.12.2012 alkaen
Rehumiki Pekka, pappisasessori

30.11.2012



Nokela
saakka

Kantola Marja, maallikkojasen 1.5.2012 alkaen
Pesonen Niilo, hiippakuntadekaani
Rahja Osmo, lakimiesasessori

saakka

Aalto Mari, lakimiesasessori 1.9.2012 alkaen

Rauni, maallikkojasen  30.4.2012

31.8.2012

Tuomiokapitulin henkilokunta

Salmi Samuel, piispa

Salmi Hannele, hiippakunta-assistentti

Rahja Osmo, lakimiesasessori 31.8.2012
saakka

Aalto Mari, lakimiesasessori 1.9.2012 alkaen
Adreld Outi, notaari
Arhippainen Raili, toimistosihteeri

Mikkelin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

30.4.2012 saakka
Himanen, Raimo, puheenjohtaja
Anttila, Maire
Anttonen, Paula
Eerola, Seppo
Hahtola, Eeva-Riitta
Kirves, Lauri
Liukko, Rauni
Loikkanen, Olli
Mohell, Matti
Mikeld, Jouko
Rasimus, Risto
Rikala, Tuula
Sahamies, Arto
Tulokas, Anna-Stina

1.5.2012 lukien

Kauria, Outi, puheenjohtaja
Behm, Sari

Eerola, Seppo

Haimilahti, Juhani
Kontinen, Taisto
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Vuorma Anna-Maija, toimistosihteeri
Pesonen Niilo, hiippakuntadekaani
Asikainen Pekka, hiippakuntasihteeri
Kuikka Mirva, hiippakuntasihteeri
Kronqvist Saija, hiippakuntasihteeri
Sillanpda Anneli, toimistosihteeri
Niittyvuopio Erva, saamelaistyon
Luokkala Urpo, kuurojen pappi
Hyyryldinen Anja, hiippakuntakanttori

sihteeri

Lahetystoimisto (SLS)

Laurila Matti, lihetyssihteeri

Kopperoinen Marja, lihetyskasvatussihteeri
Hiltunen Paula, kasvatussihteeri/lapsi- ja
nuorisotyo

Lantta, Sari
Leskinen, Timo
Matikainen, Matti
Mynttinen, Rauni
Mikeld, Jouko
Rantalainen, Juha
Rasimus, Risto
Siitari, Keijo
Vainio, Vesa

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

30.4.2012 saakka

Helén, Kari

Hinninen, Pirkko

Kalliomaki, Maija

Kosonen, Erkki

Marttila, Hannu

Nuto, Annukka, varapuheenjohtaja
Pietildinen, Jaana
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1.5.2012 lukien

Castrén, Helena

Helén, Kari

Kosonen, Erkki

Luukkonen, Osmo
Pehkonen-Suoranta, Kaisa-Liisa
Sankari, Jeremias

Tolvanen, Matti

Tuomiokapitulin jdsenet

Hikkinen, Seppo, piispa

Palm, Juha, tuomiorovasti

Karvinen, Helli, maallikkojisen,

14.6.2012 saakka

Mattila, Ouri , hiippakuntadekaani

Klemola, Jyri, lakimiesasessori

Pylkkidnen, Sirkka, pappisasessori

Rikala, Tuula, maallikkojdsen 15.6.2012 alkaen
Ylikangas, Kimmo, pappisasessori

Borga stift
Porvoon hiippakunta

Stiftsfullmdktige, lekmén
Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

(t.o.m. 30.4.2012) (30.4.2012 saakka)
Knuts Lars-Runar, ordférande
Sveholm Pehr, vice ordférande
Aaltonen Monica

Broo Bengt

Engblom Magnus

Erickson Gerd

Lawast Ruth

Lindbick Peter

Monnberg Tove

Nyberg Stig

Nise Gun-Maj

Sjobacka Kristian

Snellman Hans

Aminne Cecilia

Tuomiokapitulin henkilokunta

Hikkinen, Seppo, piispa

Harju, Ulla-Maija, hiippakuntasihteeri
Klemola, Jyri, lakimiesasessori
Laukkanen, Seppo, kuurojenpappi
Mattila, Ouri, hiippakuntadekaani
Mikeld, Senja, toimistosihteeri
Seppinen, Liisa, hiippakuntasihteeri
Silvonen-Jokinen, Leena, notaari
Suomela, Eeva, toimistosihteeri
Teittinen, Anne, toimistosihteeri
Tuovinen Ulla, hiippakuntakanttori,
31.8.2012 saakka

Tahkipad, Ari, hiippakuntasihteeri
Vikman, Timo, hiippakuntasihteeri,
1.10.2012 alkaen

Vuorikari, Merja, hiippakuntasihteeri

(fr.o.m. 1.5.2012) (1.5.2012 lukien)

Engblom Magnus, ordférande

Berglund Barbro (valdes i maj 2012 till lek-
mannamedlem 1 domkapitlet)
Bjorkman-Nystén Nina

Erickson Gerd

Forsman Liselott

Giddnis Kerstin

Helander Gunnel M.

Holmgard Kenneth

Lindén Ingolf

Nise Gun-Maj

Pihlstrom Karl-Gustav

Salenius Helena
Sjobacka Kristian
Snellman Hans
Aminne Cecilia
Barbro)

(ersattare  for Berglund
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Stiftsfullmaktige, praster
Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

(t.o.m. 30.4.2012) (30.4.2012 saakka)
Ekholm Camilla

Fernstrém Stig-Olof

Klingenberg Johan

Lassila Max-Olav

Liljestrom Helene

Sandell Torsten

Westerlund Johan

(fr.o.m. 1.5.2012) (1.5.2012 lukien)
Lindgard Stina, vice ordférande
Audas-Willman Ann-Mari
Bjorkgren Malena

Bick Mia

Fernstrém Stig-Olof
Kankkonen Peter

Westerlund Johan

Domkapitlets medlemmar
Tuomiokapitulin jdsenet

Vikstrém Bjorn, biskop

Ekstrand Sixten, stiftsdekan

Laxell Anders, pristassessor

Lemberg Robert, pristassessor

Lindgard Mats, domprost, vice ordférande

Kuopion hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojasenet

30.4.2012 saakka

Kemppainen Raili, puheenjohtaja
Hakulinen Riikka

Huttunen Markku, varapuheenjohtaja
Himaildinen Marja-Muusa

Kanerva Erkki

Ketonen Matti

Saarukka Karin, lekmannamedlem

(t.o.m. 16.5.2012)

Berglund Barbro, lekmannamedlem

(fr.o.m. 14.6.2012)

Osterholm Kasten, lagfaren assessor
Abrahamsson Clas, notarie, sekreterare

Knuts Lars-Runar, stiftsfullméktiges ordfo-
rande, nirvaro- och yttranderitt

(t.o.m. 30.4.2012)

Engblom Magnus, stiftsfullmiktiges ordfo-
rande, ndrvaro- och yttranderitt

(fr.o.m. 1.5.2012)

Domkapitlets personal
Tuomiokapitulin henkilokunta

Vikstrém Bjorn, biskop

Abrahamsson Clas, notarie

Andersson Kjell, vaktmistare

Ekstrand Sixten, stiftsdekan

Hellberg Jan, stiftssekreterare

Hietanen Perttu, gardskarl-eldare (66 %0)
Loénngvist Susanne, byrasekreterare
Puiras Margareta, stiftssekreterare
Rosqvist Kristina, byrasekreterare (1.8.2012—)
Sandell Tua, stiftssekreterare

Stenstrom Katarina, byrasekreterare
(1.1-31.7.2012)

Tallberg Christine, byrasekreterare
Osterholm Kasten, lagfaren assessor

Konttinen Tiia
Merikoski Yrjo
Niiranen Pekka
Pulkkinen Marjatta
Rittyd Maila
Siirola Elina
Tervonen Hannu
Viisto Eevi



1.5.2012 lukien
Huttunen Markku 1.5.-31.5.2012
Hurskainen Timo

Himailidinen Marja-Muusa, varapuheenjohtaja

Juntunen Pirjo

Kanerva Erkki

Ketonen Matti, puheenjohtaja
Kokkonen Leena

Lehto Hanna 1.6.2012 lukien
Luomi Erkki

Niiranen Pekka

Pulkkinen Marjatta

Sorvari Yrjo

Tervonen Hannu

Viist6 Eevi

Yrjind Sakari

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

30.4.2012 saakka

Leino Reijo

Niinivaara-Koskell Marja-Leena
Reinikainen Tiina

Ritari Teppo

Salomaa Heikki

Salomaki Matti

To6rmald Anssi

1.5.2012 lukien
Husso Sanna
Kemppainen Aila
Leino Kirsi
Reinikainen Tiina
Ritari Teppo
Riiha Maija
Suutari Timo

Tuomiokapitulin jdsenet

Riekkinen Wille, piispa 1.1.-30.4.2012
Jolkkonen Jari, piispa 1.5.2012 lukien
Alatalo Tuija, lakimiesasessori
Holkeri Heikki, pappisasessori
Huttunen Markku, maallikkojasen 1.6.2012
lukien
Hakkinen Sakari, hiippakuntadekaani
Rannankari Ilpo, tuomiorovasti

Remes Toivo, maallikkojasen 1.1.-31.5.2012
Ritkonen Mika, pappisasessori

Tuomiokapitulin henkilokunta

Riekkinen Wille, piispa 1.1.-30.4.2012
Jolkkonen Jari, piispa 1.5.2012 lukien
Aalto Marja-Sisko, notaari

Alatalo Tuija, lakimiesasessori
Antikainen Juha, hiippakuntasihteeri
Hartikainen Marjaana, toimistosihteeri
Helminen Anneli, vankiladiakoni
Hikkinen Sakari, hiippakuntadekaani
Jansa Kati, hiippakuntasihteeri

Juola Sirpa, hiippakuntasihteeri
Karjalainen Tuula, vankiladiakoni
Karppinen Osmo, vahtimestari
Nicholls Richard, hiippakuntakanttori
Pyykonen Kaija, toimistosihteeri
Koistinen Jukka, lihetyssihteeri
(Suomen Liahetysseuran palkkaama)
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Lapuan hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet 1.5.2012 Iukien
Jyrki Jormakka, Kauhava
30.4.2012 saakka Teija Laine, Jyviskyld

Jouko Ylinen, Seindjoki (pj.)
Matti Kuvaja, Seindjoki (vpj.)
Marjatta Hynynen, Jyviskyla
Tuomas Hinninen, Adnekoski
Leena Ilkka, Lapua

Vuokko Kirsild, Evijirvi
Marjaana Kotilainen, Viitasaari
Eeva Miki, Kauhava
Anna-Maija Renko, Kauhava
Tuomo Riihonen, Keuruu
Pirjo Sariola, Kurikka

Pauliina Takala, Muurame
Simo Tarvainen, Jyviskyld

Tapio Lampinen, Jyviskyla
Arto Lehtineva, Vaasa
Jaakko Linko, Lapua
Jukka Salo, Seindjoki
Maria Siekkinen, Kurikka

Tuomiokapitulin jasenet
Simo Peura, piispa, puheenjohtaja

Juha Ikola, tuomiorovasti 30.9. saakka,
Matti Salomiki, tuomiorovasti 1.10. lukien,

v

Juha Venildinen, Jyviskyla JCI:))l}lkO Ala-Prinkkild, pappisasessori vv. 13.3.
) lukien

7..5:2072./;//%1377 , , Kauhajoen seurakunnan kirkkoherra

Plr]o.Saﬂolia, Ku.rllil.{a (p ) . Jukka Kuparinen, vs. pappisasessori 1.7.

Matti Kuvaja, Seindjoki (vpj.) lukien

Harri Alatupa, Jyviskyld
Marjatta Hynynen, Jyviskyla
Tuomas Hinninen, Adnekoski
Visa Kananoja, Jalasjirvi
Heikki Koskela, Kurikka

Ainekosken seurakunnan kirkkoherra
Arto Viitala, pappisasessori
Jyviskylan seurakunnan kirkkoherra
Kaarina Mieskonen 31.5.12. saakka ja
Matti Eerola, 1.6.12 ldhtien, jasen

Marianne Kuntsi, Lapua
Tapio Majuri, Vaasa

Maija Piitulainen, Aidnekoski
Ahti Ranto, Ilmajoki

Lea Saarinen, Seindjoki

Eija Sippola, Teuva

Juha Venildinen, Jyviskyld

Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

30.4.2012 saakka

Hannu Haukkala, Virrat
Antti Heinola, Uurainen
Antti Hiltunen, Viitasaari

Juha Muilu, hiippakuntadekaani
Jussi Lilja, lakimiesasessori

Lasndolo- ja puheoikeus

Jouko Ylinen 30.4. saakka ja

Pirjo Sariola 1.5. lukien, hiippakuntavaltuus-
ton pj.

Keijo Rintamiki, talouspaillikko, sihteeri

Tuomiokapitulin henkilokunta

Piispa Simo Peura
Piispan sihteeri Elisabet Miki-Mantila
Hiippakuntadekaani Juha Muilu

Esko Kallio, Alajarvi
Teija Laine, Jyviskyld
Ulla Latomiki, Lapua
Arto Lehtineva, Vaasa

Hiippakuntasihteeri Hilkka Mikeld, diakonia-
ja yhteiskuntatyo, (kokoaik. 31.7. saakka, jon-
ka jalkeen oa. 40 % ja virkapaikaksi Jyviskyla)
Hiippakuntasihteeri Johanna Korkeaniemi,
diakonia- ja yhteiskuntaty6 (oa. 60 %) 1.8.12
lukien
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Hiippakuntasihteeri Reijo Takamaa, kasvatus
Hiippakuntasihteeri Heini Kataja-Kantola
(oa. 70 %) 30.9.2012 saakka

Hiippakuntasihteeri Johanna Ojala, 1.11.
lukien
Vs.  hiippakuntasihteeri ~ Riina  Antila,

(0a 30 %) 31.7.12 saakka
Hiippakuntapastori Jussi Perdaho
Hiippakuntasihteeri Kai Jantunen (virkapaikka

Jyviskyld)

Helsingin hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

30.4.2012 saakka

Sahi Timo, puheenjohtaja
Pitkinen Liisa, varapuheenjohtaja
Eskola Seikko

Gronlund Henrietta
Kantola Tarja

Korpela Timo

Koskinen Piivikki
Laakso Markku

Molsi Aulis

Nurmela Pekka

Ojala Sami

Reinikainen Pekka
Salmela Kaija

Salomaa Pekka

1.5.2012 lukien

Korhonen Johanna, puheenjohtaja
Weuro Jaakko, varapuheenjohtaja
Halonen Reino

Karhunen Anneli

Kari Markus

Kopponen Lauri 30.5.2012 saakka
Mikko Jaakko

Molsa Aulis

Reinikainen Pekka

Hiippakunnan ldhetyssihteeri Jukka Jimsén
(SLS:n virka, virkapaikka Jyviskyld)

Lapuan piirin kuurojenpappi Marja Saukko-
nen (virkapaikka Jyviskyld)

Lakimiesasessori Jussi Lilja

Talouspiallikké Keijo Rintamaki
Toimistosihteeri Leena Hirveld (oa. 80 %)
Vahtimestari Jorma Poskiparta
Kuntoutussihteeri Pirkko Noponen (osa-
aikainen)

Saarela Veronica

Sahi Timo

Salmela Kaija

Salomaa Pekka 31.5.2012 alkaen
Skyttd Jorma

Vuori Wiking

Hiippakuntavaltuusto pappisjdsenet

30.4.2012 saakka
Antturi Arto

Kiilunen Katariina
Kinnunen Kari Pekka
Punkka Anni

Simola Pertti
Storhammar Riina
Tuominen Hans

1.5.2012 lukien
Antturi Arto
Heininen Kaisa
Helteld Marja
Hiilamo Kirsi
Luodeslampi Juha
Pontinen Hannu
Simola Pertti
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Tuomiokapitulin jdsenet Tuomiokapitulin henkilokunta
Askola Irja, piispa Askola Irja, piispa

Poutiainen Matti, tuomiorovasti Maununen Maritta, piispan sihteeri
Sollamo  Matti, maallikkojdsen  30.5.2012 Linnoinen  Pdivi,  piispan  teologinen
saakka eritysavustaja

Kopponen Lauri, maallikkojdsen Saario Ritva, lakimiesasessori
31.5.2012 alkaen Himildinen Heikki, notaati
Vapaavuori Hannu, pappisasessori Kaartinen Anniina, toimistosihteeri
Nurminen Anja, pappisasessori Aaltio Ulla, toimistosihteeri (50 %)
Saario Ritva, lakimiesasessori 1.9.2012 alkaen

Liimatainen Reijo, hiippakuntadekaani Liimatainen Reijo, hiippakuntadekaani

Poutiainen Kirsti, hiippakuntasihteeri
Haikarainen Raine, hiippakuntasihteeri
Rintild Jaana, hiippakuntasihteeri
Falenius Birgitta, toimistosihteeri (50 %0)
Jokipaltio Elina, kuurojenpappi

Litti Hannu, ldhetyssihteeri

Remes Hanna, hiippakuntakanttori

Espoon hiippakunta

Hiippakuntavaltuuston maallikkojdsenet

30.4.2012 saakka 1.5.2012 lukien

Yli-Antola Seppo, puheenjohtaja Aspila Pentti, puheenjohtaja
Back Jorma Ahonen Eero

Elovaara Anne Finskas Matti 7.6.-31.12.
Finskas Matti Graeffe Hanna
Karhunen Tuula

Holopainen Markku

Karhunen Tuula Malme Juhana

Kurki Veikko Rahja Jagkko

Lehtipuu Eero Ranta Hllkkg '

TLuuk Pekka Rostamo Kirsi

Rahja Jaakko Saarnio Rauno

Rajala Inga-Lill Savela Sari .

Salonen Pentti Sorsa Pentti

Sorvari Heikki Sorvari Heikki 1.5.—7.6.
Toivonen Veikko Tallqvist Tarja

Aikis Liisa



Hiippakuntavaltuuston pappisjasenet

30.4.2012 saakka
Aarto Juhani
Hirsto Johanna
Hulmi Sini
Kiviranta Pekka
Raunio Sirkka-Liisa
Salo, Kalervo
Tuomi Anna-Kaisa

1.5.2012 lukien
Antola Tuomas
Autio Marko
Hulmi Sini
Latvus Kari
Malinen Antti
Pihkala Panu
Seppinen Tarja

Tuomiokapitulin jdsenet

Heikka, Mikko, piispa 1.1.-31.1.

Luoma Tapio, piispa 1.2.-31.12.
Henricson Lars-Eric, vs. lakimiesasessori
(65 %)

Kujanpai Antti, tuomiorovasti

Leino Pekka, lakimiesasessori (35 %0)

Lumijirvi Johanna, maallikkojisen 1.1.-7.6.

Peltonen Kai, hiippakuntadekaani
Sorvari Heikki, maallikkojisen 7.6.-31.12.
Suni Hannu, pappisasessori

Vihko Mauri, pappisasessori
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Tuomiokapitulin henkilokunta

Heikka, Mikko, piispa 1.1.-31.1.2012

Luoma Tapio, piispa 1.2.-31.12.2012

Henricson Lars-Eric, vs. lakimiesasessori (65 %0)
Huttunen Niko, hiippakuntasihteeri, piispan
teologinen erityisavustaja (60 %) 1.1.-31.7.
Hirkoénen Piivi, piispan sihteeri, hallintosihteeri
Ijazs  Juha, hiippakunnallinen lihetyssihteeri
(Suomen ldhetysseura) (osa-aikainen) 18.10.—
31.12.

Jokipaltio Elina, kuurojenpappi (osa-aikainen)
Keravuori Pilvi, notaari (80 %)

Koski Carolina, toimistosihteeri

Kostiainen Anne, hiippakuntasihteeri 1.9.-31.12.
Leino Pekka, lakimiesasessori (35 %)

Nieminen os. Hirkénen Mia, teol. yo, vs. notaari
(20 %), osa-aikainen toimistosihteeri (20 %o)
Nurmi Mika, hiippakuntasihteeri

Partio Eeva, toimistosihteeri

Peltonen Kai, hiippakuntadekaani

Pirttimaa Kati, hiippakuntasihteeri

Soderqvist Tiina-Liisa, vs. hiippakuntasihteeri
(100 %) 1.1.-31.3., vt. hiippakuntasihteeri
(40 %) 1.4.-30.6.
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